&% TRUONG DAl HOC SAI GON SAIGON UNIVERSITY

SGU  1AP CHI KHOA HOC SCIENTIFIC JOURNAL
= TRUONG PAI HQC SAI GON OF SAIGON UNIVERSITY
exonsssae SO 100, Tap 02/2025 No. 100, Vol 02/2025

Email: tcdhsg@sgu.edu.vn ;  Website: http:/sj.sgu.edu.vr/

MOT SO VAN PE LY LUAN VE PHAT TRIEN POI NGU GIAO VIEN
TIENG ANH TRONG CAC TRUONG TRUNG HOC CO SO

Theoretical aspects of English teacher Workforce development in

Vietnamese secondary education

Cao Thi Thanh Xuan®”*, Téng Phudc Loc®, Vii Mai Huong®
DOTruong Pai hoc Sai Gon

@S¢ Gido duc va Pao tao Thanh phé H5 Chi Minh

®@Truong Trung hoc Co so Ly Tu Trong, Thanh phd H6 Chi Minh

TOM TAT

Trong bdi canh hai nhap quéc té va doi méi gido duc, viéc nang cao chat lugng doi ngii gi4o vién tiéng
Anh tr thanh mot yéu cau cap thiét. Bai viét xem xét cac khai niém co ban vé phét trién nghé nghiép
gi4o vién, cac yéu cau ddi mai day hoc mon tiéng Anh, va noi dung phat trién doi ngii gido vién tiéng
Anh trung hoc co so trugc yéu cau ddi méi gido duc. Tir d6 gop phan nang cao chét lugng day va hoc
mon tiéng Anh trong cac truong trung hoc co sd.

Tir khéa: Phat trién doi ngii gido vién tiéng Anh; Trung hoc co so; Phét trien nghé nghiép; Nang cao
chdt lwong gido duc; Déi méi gido duc.

Abstract

In the context of international integration and educational innovation, enhancing the quality of the English
teacher workforce has become an urgent requirement. This article examines the fundamental concepts of
teacher professional development, the demands of innovative English teaching, and the content of
developing the junior high school English teacher workforce in response to educational innovation. This
contributes to improving the quality of English teaching and learning in junior high schools.

Keywords: English teacher workforce development; Junior high school; Professional development;
Enhancing educational quality; Educational innovation.

1. it van dé tang, hiéu biét can thiét téi thiéu vé k§ thuat

Chirong trinh GD phé thdng (2018)  va hudéng nghiép dé tiép tuc hoc trung hoc
duoc trién khai thuc hién di véi cdp trung  phd thdng hoidc chuong trinh giéo duc nghé
hoc co s (THCS) tir nam hoc 2021 —2022.  nghiép” (Bo GD&PT, 2018). Ddi véi mon
Muc tiéu chung cua gi4o duc (GD) THCS  Tiéng Anh, quan diém xay dung chuong
theo Chuong trinh GD phd théng 2018,  trinh “Chuong trinh dwoc xay dung theo
“Gi&o duc trung hoc co s nham cang c6va  duong hudng giao tiép. Theo dé, ning lyuc
phat trién két qua caa gido duc tiéu hoc; bao  giao tiép 12 muc tiéu cua qua trinh day hoc;
dam cho hoc sinh c6 hoc van phd théng nén  kién thirc ngdn ngix 1a mét trong cac phuong
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tién dé hinh thanh va phat trién cac ki ning
giao tiép”. Diéu nay di lam thay d6i, khong
chi muc tiéu GD dbi voi mdn Tiéng Anh ma
ca ndi dung va phuong phéap day hoc tiéng
Anh trong nha trudong ciing phai thay doi.
Nhiing th6i quen nghé nghiép va phuong
phap day hoc cua giao vién (GV) noi chung,
GV giang day tiéng Anh ciing phai thay doi.
Vé s luong va trinh d6 (thé hién ¢ bang
cap) cua doi ngii GV tiéng Anh hién nay
chua phai 12 van dé cip bach can giai quyét.
Dé dap tng yéu cau ddi mai GD phé thdng
theo nhiing yéu cau ndi trén can phai phat
trién nang lyc cho GV dé GV c6 thé thuc
hién chuong trinh day hoc theo hudng phéat
trién nang lyc HS. DPéi vsi GV tiéng Anh,
ngoai nhing nang lyc chung nhu cac GV
vién bo mén khac, nang luc nghé nghiép ma
ho phai c6 1a kién thic sau rong va thanh
thao 4 ki niang thyc hanh d6i véi ngdn ngir
tiéng Anh va day hoc tiéng Anh bang chirc
nang kép: kién thirc bd mon (ngdn ngir thir
2) va thyc hanh giao tiép. D6 chinh 1a nén
tang cua viéc doi méi phuong phap day hoc
tiéng Anh theo dinh hudng giao tiép.

2. N9i dung nghién céu

2.1. Mgt sé khai niem

2.1.1. Péi ngii gido vién tiéng Anh
trung hoc co so

Poi ngii GV tiéng Anh THCS la tap hop
nhitng GV giang day tiéng Anh trong cac
treong THCS, ho phai dam bao trinh d6 va
ning lyc nghé nghiép theo quy dinh cua
phap luat. O pham vi rong hon, DPNGV tiéng
Anh dang thuc hién cac nhiém vu GD ¢ cac
co s GD cap THCS hoic twong duong thi
duoc goi 1a DPNGV tiéng Anh THCS.

DNGV tiéng Anh THCS duoc xét trén
hai binh dién:

(1) Tap hop GV day tiéng Anh trong
mot truong THCS.

(2) Tap hop GV day tiéng Anh trong

87

mot nhom truong THCS hoac trong pham vi
rong hon 1a GV day tiéng Anh THCS cua
mot tinh, mét vung.

Vén dé DPNGV tiéng Anh lién quan dén
chat luong PNGV va n6 duoc phan anh trén
ba yéu té: sb luong - co ciu - trinh d6 va
nang lyc. Phat trién DNGV tiéng Anh phai
tac dong lam thay doi tirng yéu té dé nham
hoan thién & céc yéu té nay.

2.1.2. Phat trién dgi ngii gido vién tiéng
Anh trung hoc co so

Phat trién DPNGV ndi chung c6 nhiéu
hudng tiép can khac nhau, phd bién nhat 1a
02 cach tiép can: tiép can phat trién ngudn
nhan luc va tiép can muc tiéu. V& phat trién
phat trién ngudn nhan lyc dya vao nhimng li
thuyét vé phat trién ngudn nhan lyc va khu
biét hoa thanh ngudn nhan luc & linh vuc
GD&PT, tic 1a DNGV. V& phat trién
bDNGV tiéng Anh tiép can muc tiéu phu
thudc vao tinh lich str cua doi ngii va boi
canh phat trién GD&DT, cu thé 1a nhiing
yéu cau dit ra ddi véi Chuong trinh GD phé
thdng mon Tiéng Anh THCS. Mdi cach tiép
can dé phat triéen PNGV tiéng Anh c6 nhiing
ndi dung dac thu, do la:

- Phat trién DNGV tiéng Anh THCS
dwa trén phat trién ngudn nhéan lyc bao gom
cac ndi dung: dao tao, tuyén chon, sir dung,
danh gia, dai ngod, khuyén khich ty phat
trién.

- Phat trién DNGV tiéng Anh THCS
dua trén tiép can muc tiéu bao gém cac ndi
dung:

+ V& hoach dinh chién luoc xay dung
DNGV tiéng Anh: qui hoach, danh gia —
sang loc, boi dudng — dao tao — dao tao lai,
tao dong lyc thu hut, tao moi truong phat
trién.

+ Vé ché @6 luong va dai ngd d6i voi
DNGV: ché d6 luong, tién thuong va ting
thu nhap.
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2.2. YBu cau doi mdi day hec mon
Tiéng Anh ¢ trwong trung hoc co' sé doi
Vai dji ngii gido vién

2.2.1. Mét s6 van dé chung vé doi méi
can ban, toan di¢n giao duc va dao tao

D6i méi can ban, toan dién GD&DT la
d6i méi nhitng van dé 16n, cot 16i, cap thiét,
tur quan diém, tu tuong chi dao dén muc tiéu,
noi dung, phuong phap, co ché, chinh sach,
diéu kign bao dam thyc hién; d6i méi tir su
lanh dao cua Bang, su quan ly ciia Nha nude
dén hoat dong quan tri cia cic co sO
GD&DT va viéc tham gia cua gia dinh, cong
dong, x4 hoi va ban than nguoi hoc; d6i moi
& tat ca cac bac hoc, nganh hoc.

Trong nhiing ndi dung d6i méi can
ban, toan dién nay, cé nhitng ndi dung lién
quan dén DPNGV, d6 13 qua trinh GD phai
“chuyén manh tir cha yéu trang bj kién thuc
sang phat trién toan dién nang luc va pham
chat ngudi hoc™; va phuong cham GD phai
“Hoc di d6i véi hanh; Iy luan gan véi thuc
tién; gido duc nha truong két hop véi giéo
duc gia dinh va gido duc xa hoi” (bang
Cong san Viét Nam, 2013). Trudc nhitng
yéu cau nay, GV phai y thic duogc rang,
nhiém vu caa ho gin b6 chit ché voi céac
gio 1én 16p va véi cudc séng nha truong;
phai thuc thi nhiém vu danh gid va tu van
mot cach cdng bang co trach nhiém. Mudn
vay ho phai c6 mot nhan thic va trinh do
vin hoa nhat dinh dé tham gia xay dung
mot nén vin hoa hoc duong, khuyén khich
hoc tap.

2.2.2. YBu cdu doi méi chuwong trinh
mén tiéng Anh trung hoc co s¢

Theo quan diém chi dao d6i mai “can
ban, toan dién”, chwong trinh mén Tiéng
Anh THCS trong Chuwong trinh GD phé
thong 2018 di c6 nhitng thay d6i quan
trong, ca vé muc tiéu, ndi dung, phuong
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phép day hoc va cach danh gia két qua hoc
tap cua HS.

- V& muc tiéu, sau khi hoan thanh
chuong trinh mén Tiéng Anh cap THCS,
HS ¢ thé:

+ Str dung tiéng Anh nhu mot cdng cu
giao tiép théng qua bon ki ning nghe, noi,
doc, viét nhiam dap tng cac nhu ciu giao
tiép co ban va truc tiép trong nhitng tinh
hubng gan giii va thuong nhat.

+ C6 kién thire co ban vé tiéng Anh, bao
goém ngir am, tir vung, ngit phap; théng qua
tiéng Anh, c6 nhiing hiéu biét khai quat vé
dat nude, con nguoi, nén vin hoé cua cac
qudc gia ndi tiéng Anh va cua cac qudc gia
khéc trén thé gisi, ddng thoi co hiéu biét va
tu hao vé nhitng gia tri ciia nén van hoa dan
toc minh.

+ C6 thai @6 tich cuc d6i véi mén hoc
va viéc hoc tiéng Anh, budc dau biét su
dung tiéng Anh dé tim hiéu cac mén hoc
khac trong chuong trinh GD pho thong.

+ Hinh thanh va ap dung cac phuong
phap va chién lugc hoc tap khac nhau dé
phét trién ning lyuc giao tiép bang tiéng Anh
trong va ngoai 16p hoc, quan ly thoi gian hoc
tap va hinh thanh théi quen tu hoc.

- V& nang lyc: Sau khi hoc xong mén
Tiéng Anh cip THCS, HS c6 thé dat dugc
trinh d¢ tiéng Anh Béc 2 ciia Khung ning
luc ngoai nglr 6 bac dung cho Viét Nam.

- V& phuong phap: Chuyén tir day hoc
theo chuong trinh GD dinh hudng kién thiic
hién hanh sang chuong trinh GD theo dinh
huéng phét trién niang luc HS.

- V& kiém tra — danh gia:

+ Viéc danh gia hoat dong hoc tap cua
HS ciing c6 nhimng thay ddi, 6 1a ngoai viéc
phai bdm sat muc tiéu va noi dung day hoc cua
Chuong trinh tiéng Anh, GV phai dua trén
yéu cau can dat di véi cac ki nang giao tiép.
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+ Hinh thuc kiém tra - danh gia cua
Chuong trinh GD phé thong 2018 ciing ¢
2 dang nhu chuong trinh hi¢n hanh, tuc la
danh gia thuong xuyén va danh gia dinh ky,
chi khac la coi trong danh gia thuong xuyén
dién ra ngay trong cac hoat dong day hoc dé
xac dinh chinh xac nhirng mat manh, han
ché cua HS trong viéc str dung tiéng Anh
trong giao tiép. Viéc danh gia dinh ki cudi
cap THCS mang tinh tong hop ca 4 ki nang,
tac 1a phai dua vao yéu ciu vé niang luc
ngoai ngit theo Khung nang lyc ngoai ngir 6
bac dung cho Viét Nam, cu thé 1a Bac 2 dbi
vé6i cap THCS.

- Day hoc tiéng Anh qua cac ling kinh
van hoa khac nhau:

+ Viéc day va hoc phl hop vé mat vin
hoa tao diéu kién thuan loi cho viéc phan
anh c6 tinh phé phan. Viéc giang day dap
rng vé mit vin hoa thu hat HS tham gia vao
cac hoat dong tu nhan thirc dan dén viéc suy
ngam veé cac gia dinh vé van hoa.

+ Viéc day va hoc tiéng Anh nang cao
trinh d§ van hoa doi hoi sy ton trong nguoi
khac. Mdi HS déu s¢ hitu mot nén van hoa
doc dao. Kinh nghiém duya trén cac truyén
thdng, chuan muc va gié tri khac nhau hinh
thanh nén céach hiéu va hoc tap. Cong dong
hoc tap voi nhiéu cach hiéu biét va hoc tap
mang lai lgi ich cho moi nguoi. Cac phuong
phap dap ung vé mit van hoa nhu giao tiép
lién van hoéa kich thich sy ton trong nhu cau
cua tat ca ngudi hoc va cho phép moi tiéng
no6i déu dugc ling nghe.

+ Viéc tim hiéu vé vin hoa va ngon ngir
cua tirng HS cung cip nén tang cho viéc
thuc hién cac diéu chinh hiéu qua nhim tao
diéu kién thuan loi cho viéc hoc tap. Tim
hiéu vé HS bao gém viéc ling nghe céc
em, tuong tac vai cac em va lam mau cho
cac em.
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2.2.3. Nang luc doi ngil gido vién tiéng
Anh truéc yéu cau doi méi cdn ban, toan
dién gido duc va dao tao

- Ning luc tiéng Anh @ dap tng yéu
cau chuan trinh do tiéng Anh theo quy dinh
(Cong vin 792/BGDDT-NGCBQLGD
ngay 25 thang 2 nam 2014 cua B truong
B6 GD&DPT quy dinh GV tiéng Anh THCS
phai dat tor Bac 4 cta quy dinh kém theo
theo Thong tu 01/2014/TT-BGD DT ngay
24/01/2014) (Bo GD&DT, 2014).

- Nding luc giao tiép vira hd tro cho
phuong phép day hoc vira 1a muyc tiéu cua
qué trinh day hoc mén Tiéng Anh.

Yéu cau ddi véi ning lyc giao tiép cua
GV tiéng Anh 1a:

+ Giao tiép kha luu loat, ty nhién, giao
tiép v6i HS nhu giao tiép voi ngudi ban ngir
ma khdng lam kho cho ca hai bén, sir dung
t6t cau tric ngir phap va khong gap kho
khin khi dién dat phi hop véi hoan canh.

+ Trinh bay mot cach rd rang vé mot
van dé trudc HS bang tiéng Anh, trong dé
nhan manh duoc nhitng diém chinh va co
chi tiét minh hoa rd rang.

+ Dat va tra 1oi cac cau hoi vé mot van
dé nao d6 ddi véi HS mot cach luu loat, tu
nhién, khong gy cang thang cho ban than
hay cho nguoi nghe.

+ Trong qué trinh giao tiép bang tiéng
Anh, GV phai truyén dat cac mirc d6 cam
xUc va lam ndi bat tam quan trong cua kinh
nghiém cé nhan.

- Néng luc lién vin héa dé gitp HS
hiéu biét khai quat vé vin héa mot s nudc
noi tiéng Anh.

Theo Leung va cong su (2014), nang
luc lién van hoa 1a kha nang hoat dong hi¢u
qua giira C4C nén van hoa, suy nghi va hanh
dong phu hop, giao tiép va lam viéc véi
nhitng nguoi ¢6 nén vin hoéa khac nhau -
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trong va ngoai nudc.

- Néing luc chuyén mén dé giang day
Tiéng Anh cho HS.

T nhitng y8u cau dit ra tir chuong
trinh tiéng Anh theo Chuwong trinh GD phé
thong 2018 néu trén c6 thé rat ra mot sb van
dé lién quan dén DNGV tiéng Anh vé mit
nang luc nhu sau:

+ Kha nang nim virng muc tiéu va phan
tich chuong trinh, Iya chon ndi dung day
hoc thich hop.

+ Kha ning nam bat dic diém tam i,
nhan thic va nang luc ngdn ngi cua HS.

+ Kién thirc GD hoc dé c6 kha ning van
dung cac phuong phap day hoc tich cuc vao
thuc hanh giang day cua GV.

+ Kha nang van dung linh hoat céc hinh
thirc kiém tra— danh gia dé danh gia két qua
hoc tap mdn Tiéng Anh cta HS theo hudng
tiép can ning luc.

- Nang luc 1am cha va phat trién nghé
nghiép ban than.

+ Nhan thic gia tri cua viéc hoc tiéng
Anh va c¢6 thai d6 tich cuc trong viéc hoc
tap, rén luyén cac ki nang tiéng Anh.

+ Ki nang tin hoc du kha nang khai thac
cac ngudn tu liéu va thiét ké bai giang, cac
tro choi hoc tap trong qué trinh day hoc.

+ Kha nang hop tac, lam viéc theo
nhom dé thuc hién tét hon cong viéc cua
minh va nang cao hiéu qua giang day;
huéng dan HS thuc hanh cac ki ning nay
trong c4c gio hoc tiéng Anh (B6 GD&DT,
2014).

+ Xay dung va thuc hién ké hoach tu
hoc, tu bdi dudng; biét khai thac cac ngudn
thong tin, tai liéu, hoc liéu dé nang cao kién
thirc va phét trién ki ning.

- Nang lyc cam xuc xa hgi. Nang luc
cam x(c x& hoi dé cap dén kién thac, ky
ning va dong luc can thiét cia mot ngudi dé
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lam cha cac tinh hudng xa hoi va cam xuc
(Elias va cong su, 1997).

2.3. Ngi dung phét trién déi ngii gido
vién tiéng Anh trung hec co’ sé truéc yéu
cdu ddi méi gido duc

2.3.1. Quy hogch phét trién doi ngii
giéo vién tiéng Anh trung hoc co sé theo yéu
cau doi méi gido duc

Qui hoach phat trién DPNGV 1a mot
trong cac bién phap quan Iy dé huéng dén
muc tiéu du vé sé lugng, dong bo vé co cau,
dam bao vé trinh d6, nang lyc chuyén mon.
Vé&i myc tiéu d6 né con gan lién véi phuong
ch@m chi dao cua toan nganh la dap rng yéu
cau doi méi sy nghiép GD&DT. Quy hoach
phét trién PNGV thuong dya trén cac cach
tiép can quan Iy khac nhau. Véi céch tiép
can quan ly ngudn nhan luc (NNL) va tiép
can phét trién ning lyc, ndi dung cua quy
hoach phét trién BNGV tiéng Anh THCS
can phai: Xac dinh muc tiéu va tim nhin vé
phét trién PNGV; Phan tich boi canh dé xac
dinh céc tidu chuan vé mot sé yéu té cua
PNGV; Panh gia thuc trang va kha ning vé
DNGV tiéng Anh & don vi; Xac dinh nhu
cau vé s luong, trinh d6 DPNGV tiéng Anh
cua don vi; Xac dinh 16 trinh thuc hién quy
hoach; Lap va trién khai ké hoach nhan sy
cho viéc phét trien DPNGV tiéng Anh cho
don vi

2.3.2. Tuyén chon va tuyén dung dsi
ngii gido vién tiéng Anh trung hoc co sé theo
yéu cdu doi méi gido duc

Trong chinh sach nhan luc hién hanh &
Viét Nam, tuyén dung ngudi vao cic co
quan hanh chinh nha nudc, cac don vi sy
nghiép déu do chinh quyén thyc hién ma dai
dién ¢ cac dia phuong la s ndi vu hoac
phong noi vu tly theo phan cap.

Tuyén chon GV ¢6 2 budc la tuyén mo
va lua chon GV. Tuyén md GV chinh 1a qua
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trinh thu hat nhitng nguoi ¢6 nang luc tir
nhiéu nguon khac nhau dén ding ki ndp don
dé duoc tham gia tuyén chon; lya chon GV
Ia qua trinh xem xét, lya chon nhitng nguoi
c6 du cac tiéu chuan 1am GV (dan theo Bing
B4 Lin, 2012). Bé dam bao nhu cau vé s
luong, cac truong da thuc hién hop dong
GV va khi sb nguoi du tuyén hop ddng Ion
hon nhu cau thi can phai tuyén chon GV.
Nhiing cach tuyén chon thong thuong trudc
day nhu: xét tuyén thong qua két qua hoc tap
& bac dai hoc caa sinh vién, thi tuyén, thi
tuyén két hop xét tuyén, thuyén chuyén
cdng tac...Viéc tuyén chon nay chi giai
quyét duoc vé mat s6 luong ma khong dam
bao vé chat lugng theo muc tiéu ning luc &
DNGV.

Tuyén chon GV hop dong dam bao chat
luong la phai dya trén céac tiéu chuan vé
nang luc nghé nghiép. Dé danh gia ding
nang lyc nghé nghiép cia GV, nha quan ly
truc tiép to chuc cho dbi tuong du tuyén
thuc hanh nghé nghiép. Khi ddi chiéu voi
c4c tiéu chuan vé nang luc va phan lén céc
tiéu chuan da dugc dap tng thi ung vién s&
trg thanh mot thanh t6 trong DPNGV cua nha
truong.

2.3.3. Boi dudng ndng cao nang lyc dji
ngil gido vién tiéng Anh trung hoc co sé theo
yéu cau doi méi gido duc

Ning lyc BPNGV tiéng Anh THCS hinh
thanh theo 02 co ché: GD GV ban dau
(thong qua dao tao ¢ cac co so GD dai hoc)
va GD GV tai chuc (thdng qua cac hinh thic
hoc tap cua GV trong qué trinh cong tac).

GV dugc tuyén dung trong cac trudng
THCS da qua dao tao GV. Viéc dao tao bt
budc nhu vy dé bd nhiém GV do céc co so
GD dai hoc chuan bi. Tuy nhién, né khdng
c6 nghia 1a GD cho GV két thic véi dao tao
trude khi cong tac. Pao tao trudc khi phuc
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vu 12 mot qué trinh ty chuan bi ban dau voi
kién thirc va ki nang sé& tré thanh tién dé cho
su nghiép giang day. Cac GV dugc dao tao
phai ¢6 kha ning dich va chuyén dbi cac Ii
thuyét, kién thac va ky ning vao thyc té.
Vn dé dit ra d6i voi GD GV ban dau 1 1am
thé nao mot GV c6 thé xir Iy nhitng thach
thirc ndy néu qué trinh phat trién ban than va
qua trinh hoc tap két thic voi viéc dao tao
GV?

Theo Omar (2011), cac GV cO xu
hudng su dung ly luan su pham va cac hanh
déng mang tinh ki thuat hon la phan anh.
Tinh hubng dang tiéc nhit s& 1a GV tro
thanh “tu nhan cua chinh kinh nghiém cua
ho”. D6 1a xu huéng lap lai vé mat k§ thuat
day hoc, nam nay qua nam khac, cung mot
kinh nghiém, céch tiép can, kién thirc va ky
nang da thu thap va thyc hanh khi bat dau
su nghiép cua ho ma khdng phan 4nh va doi
méi gido Iy caa ho dya trén nhiing thay doi
va phat trién hién tai (Omar & Khuan,
2005). Nhitng GV nay khong thé dao tao ra
nhitng HS séng tao, phan bién va doi mai
mic du da co nhiing thay ddi trong chuong
trinh giang day dé pht hop véi nhu cau cua
thoi dai.

Trudc yéu cau cap bach dé thyc hién
Chuong trinh GD phd théng méi, Bo
GD&DPT c6 Cong Van 3330/BGDDT-
NGCBQLGD ngay 7/7/2016 vé huéng dan
thuc hién t6 chac, quan ly cong tac boi
dudng GV tiéng Anh phé thong. Trong
Cong vin nay di yéu cu cac don vi GD
thuc hién theo chwong trinh Boi dudng
thuong xuyén cua Thong tu 26/2012/TT-
BGDDT va “c6 thé van dung linh hoat 30
tiét danh cho dia phuong va cac tiét ty chon
trong quy ché dé boi dudng nang cao ning
luc cho GV day mén tiéng Anh” (Bo
GD&DT, 2016).
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Nhu vay, quan ly nha truong hiéu qua
ddng nghia véi quan ly phat trién GV hiéu
qua, tirc 1a nang cao khéng ngung nang luc
cua GV. GD GV tai chitc duoc xem la
phuong phap nang cao chat lwong NNL
trong linh vuc GD hiéu qua nhat. Ciing nhu
cac loai hinh GD GV khac, ciling phai Xac
dinh muc tiéu GD, ndi dung GD, phuong
phap GD, danh gia két qua GD; chi khéc 1
GD GV tai chuc ludn bj chi phéi bai 02 yéu
t6: nhu cu va dong co dé GV hoc tap. Mat
khéc, GD dya trén thyc hanh nghé nghiép la
yéu té quan trong dé gitip GV hinh phat trién
nang luc nghé nghiép dua trén cong dong
hoc tap, van dé dugc dé cap dudi day.

2.3.4. Tao dung méi truong van hoa
hoc tap lién tuc dé phat trién nang e ddi
ngil gido vién trung hoc co so dap ung yéu
cau déi méi gido duc

Viéc hoc cia GV khong nén dién ra nhu
mot sy kién chi dién ra mot lan. Khong thé
phu nhan rang cac chuong trinh cu thé dé
phat trién DNGV nhu cac khoa hoc, hoi
nghi va hoi thao la rit quan trong. Tuy
nhién, su hién dién cua GV trong cac
chuong trinh nhu vay sé khong c6 y nghia
néu moi truong va vin hoa hoc duong
khong hd tro viéc cang cb kién thic va ky
nang thu dugc. Méi truong van hoa hoc tap
duoc dién ra thudong xuyén s& tao nén vin
hoa hoc tap chuyén nghiép. Vin hoa hoc tap
chuyén nghiép ton tai trong cac to chirc
truong hoc cho phép chia sé va phat trién
kién thtrc va ky nang.

Dé dam bao ring cong ddng gia hoc tap
chuyén nghiép ton tai va phét trién trong
truong hoc, can phai xay dung méi quan hé
va su hop tac chit ché gitta cac GV. Diéu
nay nén dugc trudng hoc, can phai xay dung
mdi quan hé chat ché va cong tac giira cac
GV. Trong truong hop nay, Barth (1990)
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giai thich rang “cac mdi quan hé va sy lién
két trong truong hoc nén dwoc nhin nhan tir
hai khia canh 1a tinh dong loai lién quan dén
khfa canh c& nhan va tinh tap thé nhan manh
khia canh nghé nghiép. Tinh cong dong dé
cap dén mdi quan hé than thién giita con
ngudi voi nhau gitra cac GV va duogc dac
trung boi sy trung thanh, tin cay va dé tro
chuyén 1a két qua cua sy phat trién cua mot
nhom x& hoi gan bo chit ché. Nguoc lai, tinh
ddng nghiép dé cap dén sy ton tai cua su
cong tac 6 mirc d6 cao gitra cac GV va gitta
GV vai hiéu truong, tao nén dac trung van
hoa hoc duong boi su ton trong lan nhau,
chia sé gia tri cong viéc, hop tac va cc cudc
tro chuyén véi nhau hang ngay, ké ca cac
cau chuyén vé day va hoc.

2.3.5. Tao dong luc thiic ddy phét trién
nang lwe doi ngii gido vién tiéng Anh trung
hoc co sé theo yéu cau déi méi giéo duc

Mot trong nhitng gia tri c6 ¥ nghia ddi
v6i phat trién DNGV chinh 1a duoc ton
trong, khdng chiu ap luc bt ca bén nao va
dugc tham gia vao qué trinh lanh dao don
vi. Pay 1a van dé mai mé ké tir khi cong
cudc dbi mai can ban, toan dién GD&DT
dugc thyc hién. Vi thé, phat huy quy ché dan
chu trong treong hoc dugc xem la mot trong
cac tiéu chi dénhgia ning luc nghé nghiép
cua GV.

Theo Danielson (2006), su lanh dao
ciia GV lién quan dén céc hoat dong sau: sir
dung bang chung va dit liéu trong viéc ra
quyét dinh; nhin thay co hoi va sang kién;
di chuyén ngudi khac dé dat dugc muc dich
chung; t6 chuc cac ngudn luc; va thuc hién
hanh dong; giam sat viéc cai tién va thay
dbi cach tiép can khi tinh hinh thay ddi; gitr
lai cam két cua ngudoi khac; va dong gop
vao viéc hoc tap cua t chac. Danh sach céc
thuc hanh nay c6 lién quan chit ché dén su



CAO THI THANH XUAN va cong su

TAP CHi KHOA HOC TRUONG BAI HOC SAI GON

phét trién nang luc cua GV va 1a mot dong
gop to I6n cho cac truong hoc trong viéc
dat duoc dac biét la cdc muc tiéu cua
chuong trinh GDPT. Crowther et. al (2002)
da phat trién Khung lanh dao GV bao gom
s&u chirc nang chinh; truyén tai niém tin vé
mot thé gidi tét dep hon; phan dau cho su
trung thuc trong thuc hanh giang day, hoc
tap va danh gia cua ho; tao diéu kién cho
cac cong dong hoc tap thdng qua qué trinh
rong rai cua to chirc; duong dau véi cac rao
can trong vin hoa va cau tric cua truong;
chuyén cac ¥ tuong thanh hé théng hanh
dong bén viing; ban chat 1a mot nén van
hoa cua sy thanh cong.

Thura nhan gia tri caia BPNGV con duoc
thé hién bang chinh sach dii ngd. Chinh
sach dai ngd la nhitng hanh vi tng xtr cua
cha thé quan 1i d6i v6i nhom nguoi nhat
dinh thdng qua nhiéu bién phép khac nhau
nhiam dat duoc muc tiéu nhat dinh. Chinh
sach dai ngo 6 2 dang: tinh than (nhu thing
chuc, tang gidy khen, bang khen.) va vat
chat (luong, nha &, dat, thuong...) véi muc
dich tao diéu kién vé& moi mit va tao dong
lyc dé ddi twong quan 1i hoan thanh nhiém
vu tét hon, ddng thoi thu hat nguoi tai vé
cho to chirc d6.

3. Két luan

Phét trién doi ngil gido vién tiéng Anh

TAI LIEU THAM KHAO

trong cac truong trung hoc co s& la nhiém
vu c6 ¥ nghia quan trong va can thiét, dap
tng nhu cau déi méi gido duc ¢ Viét Nam.
D6 1a nhiing tac dong c¢6 muc dich, co ké
hoach cta can bd quan ly cac cap trong nha
truong nham xay dung doi ngil gido vién
tiéng Anh du vé s luong, hop Iy vé co cau,
c6 chét luong cao; thudng xuyén dao tao,
bdi dudng va tao dong luc dé doi ngii gido
vién tiéng Anh THCS hoan thanh nhiém vu
dugc giao. Pé phat trién doi ngii gido vién
tiéng Anh THCS can phai: qui hoach phéat
trién doi ngii gido vién tiéng Anh THCS
theo yéu cau ddi méi giéo duc; tuyén chon
va tuyén dung do6i ngii gido vién tiéng Anh
THCS theo yéu cau doi méi gido duc; Boi
dudng nang cao nang lyc doi ngl gido vién
tiéng Anh trung hoc co so theo yéu cau doi
ma&i giao duc; Tao dung moi truong van hoa
hoc tap lién tyc dé phét trién ning luyc doi
ngll gido vién trung hoc co s dap ung yéu
cau d6i mai gido duc; Tao dong luc thuc day
phét trién nang luc doi ngil gido vién tiéng
Anh trung hoc co so theo yéu cau ddi méi
gi&o duc. Nhirng noi dung mang tinh ly luan
trén day s& 1a co s dé cac nha quan ly
nghién ciu thuc tidn va dé xuét bién phap
Phat trién doi ngii gido vién tiéng Anh trong
cac trudng trung hoc co s dap ang nhu cau
d6i mai giéo duc hién nay.
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