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TÓM TẮT 

Trong bối cảnh hội nhập quốc tế và đổi mới giáo dục, việc nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên tiếng 

Anh trở thành một yêu cầu cấp thiết. Bài viết xem xét các khái niệm cơ bản về phát triển nghề nghiệp 

giáo viên, các yêu cầu đổi mới dạy học môn tiếng Anh, và nội dung phát triển đội ngũ giáo viên tiếng 

Anh trung học cơ sở trước yêu cầu đổi mới giáo dục. Từ đó góp phần nâng cao chất lượng dạy và học 

môn tiếng Anh trong các trường trung học cơ sở. 

Từ khóa: Phát triển đội ngũ giáo viên tiếng Anh; Trung học cơ sở; Phát triển nghề nghiệp; Nâng cao 

chất lượng giáo dục; Đổi mới giáo dục. 

Abstract 

In the context of international integration and educational innovation, enhancing the quality of the English 

teacher workforce has become an urgent requirement. This article examines the fundamental concepts of 

teacher professional development, the demands of innovative English teaching, and the content of 

developing the junior high school English teacher workforce in response to educational innovation. This 

contributes to improving the quality of English teaching and learning in junior high schools. 

Keywords: English teacher workforce development; Junior high school; Professional development; 

Enhancing educational quality; Educational innovation. 

 

 

1. Đặt vấn đề 

Chương trình GD phổ thông (2018) 

được triển khai thực hiện đối với cấp trung 

học cơ sở (THCS) từ năm học 2021 – 2022. 

Mục tiêu chung của giáo dục (GD) THCS 

theo Chương trình GD phổ thông 2018, 

“Giáo dục trung học cơ sở nhằm củng cố và 

phát triển kết quả của giáo dục tiểu học; bảo 

đảm cho học sinh có học vấn phổ thông nền 

tảng, hiểu biết cần thiết tối thiểu về kỹ thuật 

và hướng nghiệp để tiếp tục học trung học 

phổ thông hoặc chương trình giáo dục nghề 

nghiệp” (Bộ GD&ĐT, 2018). Đối với môn 

Tiếng Anh, quan điểm xây dựng chương 

trình “Chương trình được xây dựng theo 

đường hướng giao tiếp. Theo đó, năng lực 

giao tiếp là mục tiêu của quá trình dạy học; 

kiến thức ngôn ngữ là một trong các phương 
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tiện để hình thành và phát triển các kĩ năng 

giao tiếp”. Điều này đã làm thay đổi, không 

chỉ mục tiêu GD đối với môn Tiếng Anh mà 

cả nội dung và phương pháp dạy học tiếng 

Anh trong nhà trường cũng phải thay đổi. 

Những thói quen nghề nghiệp và phương 

pháp dạy học của giáo viên (GV) nói chung, 

GV giảng dạy tiếng Anh cũng phải thay đổi. 

Về số lượng và trình độ (thể hiện ở bằng 

cấp) của đội ngũ GV tiếng Anh hiện nay 

chưa phải là vấn đề cấp bách cần giải quyết. 

Để đáp ứng yêu cầu đổi mới GD phổ thông 

theo những yêu cầu nói trên cần phải phát 

triển năng lực cho GV để GV có thể thực 

hiện chương trình dạy học theo hướng phát 

triển năng lực HS. Đối với GV tiếng Anh, 

ngoài những năng lực chung như các GV 

viên bộ môn khác, năng lực nghề nghiệp mà 

họ phải có là kiến thức sâu rộng và thành 

thạo 4 kĩ năng thực hành đối với ngôn ngữ 

tiếng Anh và dạy học tiếng Anh bằng chức 

năng kép: kiến thức bộ môn (ngôn ngữ thứ 

2) và thực hành giao tiếp. Đó chính là nền 

tảng của việc đổi mới phương pháp dạy học 

tiếng Anh theo định hướng giao tiếp. 

2. Nội dung nghiên cứu 

2.1. Một số khái niệm 

2.1.1. Đội ngũ giáo viên tiếng Anh 

trung học cơ sở 

Đội ngũ GV tiếng Anh THCS là tập hợp 

những GV giảng dạy tiếng Anh trong các 

trường THCS, họ phải đảm bảo trình độ và 

năng lực nghề nghiệp theo quy định của 

pháp luật. Ở phạm vi rộng hơn, ĐNGV tiếng 

Anh đang thực hiện các nhiệm vụ GD ở các 

cơ sở GD cấp THCS hoặc tương đương thì 

được gọi là ĐNGV tiếng Anh THCS. 

ĐNGV tiếng Anh THCS được xét trên 

hai bình diện: 

(1) Tập hợp GV dạy tiếng Anh trong 

một trường THCS. 

(2) Tập hợp GV dạy tiếng Anh trong 

một nhóm trường THCS hoặc trong phạm vi 

rộng hơn là GV dạy tiếng Anh THCS của 

một tỉnh, một vùng. 

Vấn đề ĐNGV tiếng Anh liên quan đến 

chất lượng ĐNGV và nó được phản ánh trên 

ba yếu tố: số lượng - cơ cấu - trình độ và 

năng lực. Phát triển ĐNGV tiếng Anh phải 

tác động làm thay đổi từng yếu tố để nhằm 

hoàn thiện ở các yếu tố này. 

2.1.2. Phát triển đội ngũ giáo viên tiếng 

Anh trung học cơ sở 

Phát triển ĐNGV nói chung có nhiều 

hướng tiếp cận khác nhau, phổ biến nhất là 

02 cách tiếp cận: tiếp cận phát triển nguồn 

nhân lực và tiếp cận mục tiêu. Về phát triển 

phát triển nguồn nhân lực dựa vào những lí 

thuyết về phát triển nguồn nhân lực và khu 

biệt hóa thành nguồn nhân lực ở lĩnh vực 

GD&ĐT, tức là ĐNGV. Về phát triển 

ĐNGV tiếng Anh tiếp cận mục tiêu phụ 

thuộc vào tính lịch sử của đội ngũ và bối 

cảnh phát triển GD&ĐT, cụ thể là những 

yêu cầu đặt ra đối với Chương trình GD phổ 

thông môn Tiếng Anh THCS. Mỗi cách tiếp 

cận để phát triển ĐNGV tiếng Anh có những 

nội dung đặc thù, đó là:  

- Phát triển ĐNGV tiếng Anh THCS 

dựa trên phát triển nguồn nhân lực bao gồm 

các nội dung: đào tạo, tuyển chọn, sử dụng, 

đánh giá, đãi ngộ, khuyến khích tự phát 

triển.  

- Phát triển ĐNGV tiếng Anh THCS 

dựa trên tiếp cận mục tiêu bao gồm các nội 

dung: 

+ Về hoạch định chiến lược xây dựng 

ĐNGV tiếng Anh: qui hoạch, đánh giá – 

sàng lọc, bồi dưỡng – đào tạo – đào tạo lại, 

tạo động lực thu hút, tạo môi trường phát 

triển. 

+ Về chế độ lương và đãi ngộ đối với 

ĐNGV: chế độ lương, tiền thưởng và tăng 

thu nhập. 
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2.2. Yêu cầu đổi mới dạy học môn 

Tiếng Anh ở trường trung học cơ sở đối 

với đội ngũ giáo viên 

2.2.1. Một số vấn đề chung về đổi mới 

căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo  

Đổi mới căn bản, toàn diện GD&ĐT là 

đổi mới những vấn đề lớn, cốt lõi, cấp thiết, 

từ quan điểm, tư tưởng chỉ đạo đến mục tiêu, 

nội dung, phương pháp, cơ chế, chính sách, 

điều kiện bảo đảm thực hiện; đổi mới từ sự 

lãnh đạo của Đảng, sự quản lý của Nhà nước 

đến hoạt động quản trị của các cơ sở 

GD&ĐT và việc tham gia của gia đình, cộng 

đồng, xã hội và bản thân người học; đổi mới 

ở tất cả các bậc học, ngành học. 

Trong những nội dung đổi mới căn 

bản, toàn diện này, có những nội dung liên 

quan đến ĐNGV, đó là quá trình GD phải 

“chuyển mạnh từ chủ yếu trang bị kiến thức 

sang phát triển toàn diện năng lực và phẩm 

chất người học”; và phương châm GD phải 

“Học đi đôi với hành; lý luận gắn với thực 

tiễn; giáo dục nhà trường kết hợp với giáo 

dục gia đình và giáo dục xã hội” (Đảng 

Cộng sản Việt Nam, 2013). Trước những 

yêu cầu này, GV phải ý thức được rằng, 

nhiệm vụ của họ gắn bó chặt chẽ với các 

giờ lên lớp và với cuộc sống nhà trường; 

phải thực thi nhiệm vụ đánh giá và tư vấn 

một cách công bằng có trách nhiệm. Muốn 

vậy họ phải có một nhận thức và trình độ 

văn hóa nhất định để tham gia xây dựng 

một nền văn hoá học đường, khuyến khích 

học tập. 

2.2.2. Yêu cầu đổi mới chương trình 

môn tiếng Anh trung học cơ sở  

Theo quan điểm chỉ đạo đối mới “căn 

bản, toàn diện”, chương trình môn Tiếng 

Anh THCS trong Chương trình GD phổ 

thông 2018 đã có những thay đổi quan 

trọng, cả về mục tiêu, nội dung, phương 

pháp dạy học và cách đánh giá kết quả học 

tập của HS. 

- Về mục tiêu, sau khi hoàn thành 

chương trình môn Tiếng Anh cấp THCS, 

HS có thể: 

+ Sử dụng tiếng Anh như một công cụ 

giao tiếp thông qua bốn kỹ năng nghe, nói, 

đọc, viết nhằm đáp ứng các nhu cầu giao 

tiếp cơ bản và trực tiếp trong những tình 

huống gần gũi và thường nhật. 

+ Có kiến thức cơ bản về tiếng Anh, bao 

gồm ngữ âm, từ vựng, ngữ pháp; thông qua 

tiếng Anh, có những hiểu biết khái quát về 

đất nước, con người, nền văn hoá của các 

quốc gia nói tiếng Anh và của các quốc gia 

khác trên thế giới, đồng thời có hiểu biết và 

tự hào về những giá trị của nền văn hoá dân 

tộc mình. 

+ Có thái độ tích cực đối với môn học 

và việc học tiếng Anh, bước đầu biết sử 

dụng tiếng Anh để tìm hiểu các môn học 

khác trong chương trình GD phổ thông. 

+ Hình thành và áp dụng các phương 

pháp và chiến lược học tập khác nhau để 

phát triển năng lực giao tiếp bằng tiếng Anh 

trong và ngoài lớp học, quản lý thời gian học 

tập và hình thành thói quen tự học. 

- Về năng lực: Sau khi học xong môn 

Tiếng Anh cấp THCS, HS có thể đạt được 

trình độ tiếng Anh Bậc 2 của Khung năng 

lực ngoại ngữ 6 bậc dùng cho Việt Nam.  

- Về phương pháp: Chuyển từ dạy học 

theo chương trình GD định hướng kiến thức 

hiện hành sang chương trình GD theo định 

hướng phát triển năng lực HS.  

- Về kiểm tra – đánh giá: 

+ Việc đánh giá hoạt động học tập của 

HS cũng có những thay đổi, đó là ngoài việc 

phải bám sát mục tiêu và nội dung dạy học của 

Chương trình tiếng Anh, GV phải dựa trên 

yêu cầu cần đạt đối với các kỹ năng giao tiếp. 
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+ Hình thức kiểm tra - đánh giá của 

Chương trình GD phổ thông 2018 cũng có 

2 dạng như chương trình hiện hành, tức là 

đánh giá thường xuyên và đánh giá định kỳ, 

chỉ khác là coi trọng đánh giá thường xuyên 

diễn ra ngay trong các hoạt động dạy học để 

xác định chính xác những mặt mạnh, hạn 

chế của HS trong việc sử dụng tiếng Anh 

trong giao tiếp. Việc đánh giá định kì cuối 

cấp THCS mang tính tổng hợp cả 4 kĩ năng, 

tức là phải dựa vào yêu cầu về năng lực 

ngoại ngữ theo Khung năng lực ngoại ngữ 6 

bậc dùng cho Việt Nam, cụ thể là Bậc 2 đối 

với cấp THCS. 

- Dạy học tiếng Anh qua các lăng kính 

văn hóa khác nhau:  

+ Việc dạy và học phù hợp về mặt văn 

hóa tạo điều kiện thuận lợi cho việc phản 

ánh có tính phê phán. Việc giảng dạy đáp 

ứng về mặt văn hóa thu hút HS tham gia vào 

các hoạt động tự nhận thức dẫn đến việc suy 

ngẫm về các giả định về văn hóa.  

+ Việc dạy và học tiếng Anh nâng cao 

trình độ văn hóa đòi hỏi sự tôn trọng người 

khác. Mỗi HS đều sở hữu một nền văn hóa 

độc đáo. Kinh nghiệm dựa trên các truyền 

thống, chuẩn mực và giá trị khác nhau hình 

thành nên cách hiểu và học tập. Cộng đồng 

học tập với nhiều cách hiểu biết và học tập 

mang lại lợi ích cho mọi người. Các phương 

pháp đáp ứng về mặt văn hóa như giao tiếp 

liên văn hóa kích thích sự tôn trọng nhu cầu 

của tất cả người học và cho phép mọi tiếng 

nói đều được lắng nghe. 

+ Việc tìm hiểu về văn hóa và ngôn ngữ 

của từng HS cung cấp nền tảng cho việc 

thực hiện các điều chỉnh hiệu quả nhằm tạo 

điều kiện thuận lợi cho việc học tập. Tìm 

hiểu về HS bao gồm việc lắng nghe các  

em, tương tác với các em và làm mẫu cho 

các em.  

2.2.3. Năng lực đội ngũ giáo viên tiếng 

Anh trước yêu cầu đổi mới căn bản, toàn 

diện giáo dục và đào tạo 

- Năng lực tiếng Anh để đáp ứng yêu 

cầu chuẩn trình độ tiếng Anh theo quy định 

(Công văn 792/BGDĐT-NGCBQLGD 

ngày 25 tháng 2 năm 2014 của Bộ trường 

Bộ GD&ĐT quy định GV tiếng Anh THCS 

phải đạt từ Bậc 4 của quy định kèm theo 

theo Thông tư 01/2014/TT-BGD ĐT ngày 

24/01/2014) (Bộ GD&ĐT, 2014).  

- Năng lực giao tiếp vừa hỗ trợ cho 

phương pháp dạy học vừa là mục tiêu của 

quá trình dạy học môn Tiếng Anh. 

Yêu cầu đối với năng lực giao tiếp của 

GV tiếng Anh là: 

+ Giao tiếp khá lưu loát, tự nhiên, giao 

tiếp với HS như giao tiếp với người bản ngữ 

mà không làm khó cho cả hai bên, sử dụng 

tốt cấu trúc ngữ pháp và không gặp khó 

khăn khi diễn đạt phù hợp với hoàn cảnh. 

+ Trình bày một cách rõ ràng về một 

vấn đề trước HS bằng tiếng Anh, trong đó 

nhấn mạnh được những điểm chính và có 

chi tiết minh họa rõ ràng. 

+ Đặt và trả lời các câu hỏi về một vấn 

đề nào đó đối với HS một cách lưu loát, tự 

nhiên, không gây căng thẳng cho bản thân 

hay cho người nghe. 

+ Trong quá trình giao tiếp bằng tiếng 

Anh, GV phải truyền đạt các mức độ cảm 

xúc và làm nổi bật tầm quan trọng của kinh 

nghiệm cá nhân. 

- Năng lực liên văn hóa để giúp HS 

hiểu biết khái quát về văn hóa một số nước 

nói tiếng Anh.  

Theo Leung và cộng sự (2014), năng 

lực liên văn hóa là khả năng hoạt động hiệu 

quả giữa các nền văn hóa, suy nghĩ và hành 

động phù hợp, giao tiếp và làm việc với 

những người có nền văn hóa khác nhau - 
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trong và ngoài nước.  

 - Năng lực chuyên môn để giảng dạy 

Tiếng Anh cho HS. 

Từ những yêu cầu đặt ra từ chương 

trình tiếng Anh theo Chương trình GD phổ 

thông 2018 nêu trên có thể rút ra một số vấn 

đề liên quan đến ĐNGV tiếng Anh về mặt 

năng lực như sau: 

+ Khả năng nắm vững mục tiêu và phân 

tích chương trình, lựa chọn nội dung dạy 

học thích hợp. 

+ Khả năng nắm bắt đặc điểm tâm lí, 

nhận thức và năng lực ngôn ngữ của HS. 

+ Kiến thức GD học để có khả năng vận 

dụng các phương pháp dạy học tích cực vào 

thực hành giảng dạy của GV. 

+ Khả năng vận dụng linh hoạt các hình 

thức kiểm tra – đánh giá để đánh giá kết quả 

học tập môn Tiếng Anh của HS theo hướng 

tiếp cận năng lực. 

- Năng lực làm chủ và phát triển nghề 

nghiệp bản thân. 

+ Nhận thức giá trị của việc học tiếng 

Anh và có thái độ tích cực trong việc học 

tập, rèn luyện các kĩ năng tiếng Anh. 

+ Kĩ năng tin học đủ khả năng khai thác 

các nguồn tư liệu và thiết kế bài giảng, các 

trò chơi học tập trong quá trình dạy học. 

+ Khả năng hợp tác, làm việc theo 

nhóm để thực hiện tốt hơn công việc của 

mình và nâng cao hiệu quả giảng dạy; 

hướng dẫn HS thực hành các kĩ năng này 

trong các giờ học tiếng Anh (Bộ GD&ĐT, 

2014). 

+ Xây dựng và thực hiện kế hoạch tự 

học, tự bồi dưỡng; biết khai thác các nguồn 

thông tin, tài liệu, học liệu để nâng cao kiến 

thức và phát triển kĩ năng. 

- Năng lực cảm xúc xã hội.  Năng lực 

cảm xúc xã hội đề cập đến kiến thức, kỹ 

năng và động lực cần thiết của một người để 

làm chủ các tình huống xã hội và cảm xúc 

(Elias và cộng sự, 1997).  

2.3. Nội dung phát triển đội ngũ giáo 

viên tiếng Anh trung học cơ sở trước yêu 

cầu đổi mới giáo dục  

2.3.1. Quy hoạch phát triển đội ngũ 

giáo viên tiếng Anh trung học cơ sở theo yêu 

cầu đổi mới giáo dục 

Qui hoạch phát triển ĐNGV là một 

trong các biện pháp quản lý để hướng đến 

mục tiêu đủ về số lượng, đồng bộ về cơ cấu, 

đảm bảo về trình độ, năng lực chuyên môn. 

Với mục tiêu đó nó còn gắn liền với phương 

châm chỉ đạo của toàn ngành là đáp ứng yêu 

cầu đổi mới sự nghiệp GD&ĐT. Quy hoạch 

phát triển ĐNGV thường dựa trên các cách 

tiếp cận quản lý khác nhau. Với cách tiếp 

cận quản lý nguồn nhân lực (NNL) và tiếp 

cận phát triển năng lực, nội dung của quy 

hoạch phát triển ĐNGV tiếng Anh THCS 

cần phải: Xác định mục tiêu và tầm nhìn về 

phát triển ĐNGV; Phân tích bối cảnh để xác 

định các tiêu chuẩn về một số yếu tố của 

ĐNGV; Đánh giá thực trạng và khả năng về 

ĐNGV tiếng Anh ở đơn vị; Xác định nhu 

cầu về số lượng, trình độ ĐNGV tiếng Anh 

của đơn vị;  Xác định lộ trình thực hiện quy 

hoạch; Lập và triển khai kế hoạch nhân sự 

cho việc phát triển ĐNGV tiếng Anh cho 

đơn vị 

2.3.2. Tuyển chọn và tuyển dụng đội 

ngũ giáo viên tiếng Anh trung học cơ sở theo 

yêu cầu đổi mới giáo dục 

Trong chính sách nhân lực hiện hành ở 

Việt Nam, tuyển dụng người vào các cơ 

quan hành chính nhà nước, các đơn vị sự 

nghiệp đều do chính quyền thực hiện mà đại 

diện ở các địa phương là sở nội vụ hoặc 

phòng nội vụ tùy theo phân cấp.  

Tuyển chọn GV có 2 bước là tuyển mộ 

và lựa chọn GV. Tuyển mộ GV chính là quá 
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trình thu hút những người có năng lực từ 

nhiều nguồn khác nhau đến đăng kí nộp đơn 

để được tham gia tuyển chọn; lựa chọn GV 

là quá trình xem xét, lựa chọn những người 

có đủ các tiêu chuẩn làm GV (dẫn theo Đặng 

Bá Lãn, 2012). Để đảm bảo nhu cầu về số 

lượng, các trường đã thực hiện hợp đồng 

GV và khi số người dự tuyển hợp đồng lớn 

hơn nhu cầu thì cần phải tuyển chọn GV. 

Những cách tuyển chọn thông thường trước 

đây như: xét tuyển thông qua kết quả học tập 

ở bậc đại học của sinh viên, thi tuyển, thi 

tuyển kết hợp xét tuyển, thuyên chuyển 

công tác...Việc tuyển chọn này chỉ giải 

quyết được về mặt số lượng mà không đảm 

bảo về chất lượng theo mục tiêu năng lực ở 

ĐNGV. 

Tuyển chọn GV hợp đồng đảm bảo chất 

lượng là phải dựa trên các tiêu chuẩn về 

năng lực nghề nghiệp. Để đánh giá đúng 

năng lực nghề nghiệp của GV, nhà quản lý 

trực tiếp tổ chức cho đối tượng dự tuyển 

thực hành nghề nghiệp. Khi đối chiếu với 

các tiêu chuẩn về năng lực và phần lớn các 

tiêu chuẩn đã được đáp ứng thì ứng viên sẽ 

trở thành một thành tố trong ĐNGV của nhà 

trường. 

2.3.3. Bồi dưỡng nâng cao năng lực đội 

ngũ giáo viên tiếng Anh trung học cơ sở theo 

yêu cầu đổi mới giáo dục 

Năng lực ĐNGV tiếng Anh THCS hình 

thành theo 02 cơ chế: GD GV ban đầu 

(thông qua đào tạo ở các cơ sở GD đại học) 

và GD GV tại chức (thông qua các hình thức 

học tập của GV trong quá trình công tác).  

GV được tuyển dụng trong các trường 

THCS đã qua đào tạo GV. Việc đào tạo bắt 

buộc như vậy để bổ nhiệm GV do các cơ sở 

GD đại học chuẩn bị. Tuy nhiên, nó không 

có nghĩa là GD cho GV kết thúc với đào tạo 

trước khi công tác. Đào tạo trước khi phục 

vụ là một quá trình tự chuẩn bị ban đầu với 

kiến thức và kỹ năng sẽ trở thành tiền đề cho 

sự nghiệp giảng dạy. Các GV được đào tạo 

phải có khả năng dịch và chuyển đổi các lí 

thuyết, kiến thức và kỹ năng vào thực tế. 

Vấn đề đặt ra đói với GD GV ban đầu là làm 

thế nào một GV có thể xử lý những thách 

thức này nếu quá trình phát triển bản thân và 

quá trình học tập kết thúc với việc đào tạo 

GV? 

Theo Omar (2011), các GV có xu 

hướng sử dụng lý luận sư phạm và các hành 

động mang tính kĩ thuật hơn là phản ánh. 

Tình huống đáng tiếc nhất sẽ là GV trở 

thành “tù nhân của chính kinh nghiệm của 

họ”. Đó là xu hướng lặp lại về mặt kỹ thuật 

dạy học, năm này qua năm khác, cùng một 

kinh nghiệm, cách tiếp cận, kiến thức và kỹ 

năng đã thu thập và thực hành khi bắt đầu 

sự nghiệp của họ mà không phản ánh và đổi 

mới giáo lý của họ dựa trên những thay đổi 

và phát triển hiện tại (Omar & Khuan, 

2005). Những GV này không thể đào tạo ra 

những HS sáng tạo, phản biện và đổi mới 

mặc dù đã có những thay đổi trong chương 

trình giảng dạy để phù hợp với nhu cầu của 

thời đại.  

Trước yêu cầu cấp bách để thực hiện 

Chương trình GD phổ thống mới, Bộ 

GD&ĐT có Công Văn 3330/BGDĐT-

NGCBQLGD ngày 7/7/2016 về hướng dẫn 

thực hiện tổ chức, quản lý công tác bồi 

dưỡng GV tiếng Anh phổ thông. Trong 

Công văn này đã yêu cầu các đơn vị GD 

thực hiện theo chương trình Bồi dưỡng 

thường xuyên của Thông tư 26/2012/TT-

BGDĐT và “có thể vận dụng linh hoạt 30 

tiết dành cho địa phương và các tiết tự chọn 

trong quy chế để bồi dưỡng nâng cao năng 

lực cho GV dạy môn tiếng Anh” (Bộ 

GD&ĐT, 2016).  
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Như vậy, quản lý nhà trường hiệu quả 

đồng nghĩa với quản lý phát triển GV hiệu 

quả, tức là nâng cao không ngừng năng lực 

của GV. GD GV tại chức được xem là 

phương pháp nâng cao chất lượng NNL 

trong lĩnh vực GD hiệu quả nhất. Cũng như 

các loại hình GD GV khác, cũng phải xác 

định mục tiêu GD, nội dung GD, phương 

pháp GD, đánh giá kết quả GD; chỉ khác là 

GD GV tại chức luôn bị chi phối bởi 02 yếu 

tố: nhu cầu và động cơ để GV học tập. Mặt 

khác, GD dựa trên thực hành nghề nghiệp là 

yếu tố quan trọng để giúp GV hình phát triển 

năng lực nghề nghiệp dựa trên cộng đồng 

học tập, vấn đề được đề cập dưới đây. 

2.3.4. Tạo dựng môi trường văn hóa 

học tập liên tục để phát triển năng lực đội 

ngũ giáo viên trung học cơ sở đáp ứng yêu 

cầu đổi mới giáo dục 

Việc học của GV không nên diễn ra như 

một sự kiện chỉ diễn ra một lần. Không thể 

phủ nhận rằng các chương trình cụ thể để 

phát triển ĐNGV như các khóa học, hội 

nghị và hội thảo là rất quan trọng. Tuy 

nhiên, sự hiện diện của GV trong các 

chương trình như vậy sẽ không có ý nghĩa 

nếu môi trường và văn hóa học đường 

không hỗ trợ việc củng cố kiến thức và kỹ 

năng thu được. Môi trường văn hóa học tập 

được diễn ra thường xuyên sẽ tạo nên văn 

hóa học tập chuyên nghiệp. Văn hóa học tập 

chuyên nghiệp tồn tại trong các tổ chức 

trường học cho phép chia sẻ và phát triển 

kiến thức và kỹ năng.  

Để đảm bảo rằng cộng đồng gia học tập 

chuyên nghiệp tồn tại và phát triển trong 

trường học, cần phải xây dựng mối quan hệ 

và sự hợp tác chặt chẽ giữa các GV. Điều 

này nên được trường học, cần phải xây dựng 

mối quan hệ chặt chẽ và cộng tác giữa các 

GV. Trong trường hợp này, Barth (1990) 

giải thích rằng “các mối quan hệ và sự liên 

kết trong trường học nên được nhìn nhận từ 

hai khía cạnh là tính đồng loại liên quan đến 

khía cạnh cá nhân và tính tập thể nhấn mạnh 

khía cạnh nghề nghiệp. Tính cộng đồng đề 

cập đến mối quan hệ thân thiện giữa con 

người với nhau giữa các GV và được đặc 

trưng bởi sự trung thành, tin cậy và dễ trò 

chuyện là kết quả của sự phát triển của một 

nhóm xã hội gắn bó chặt chẽ. Ngược lại, tình 

đồng nghiệp đề cập đến sự tồn tại của sự 

cộng tác ở mức độ cao giữa các GV và giữa 

GV với hiệu trưởng, tạo nên đặc trưng văn 

hóa học đường bởi sự tôn trọng lẫn nhau, 

chia sẻ giá trị công việc, hợp tác và các cuộc 

trò chuyện với nhau hàng ngày, kể cả các 

câu chuyện về dạy và học. 

2.3.5. Tạo động lực thúc đẩy phát triển 

năng lực đội ngũ giáo viên tiếng Anh trung 

học cơ sở theo yêu cầu đổi mới giáo dục 

Một trong những giá trị có ý nghĩa đối 

với phát triển ĐNGV chính là được tôn 

trọng, không chịu áp lực bất cứ bên nào và 

được tham gia vào quá trình lãnh đạo đơn 

vị. Đây là vấn đề mới mẻ kể từ khi công 

cuộc đổi mới căn bản, toàn diện GD&ĐT 

được thực hiện. Vì thế, phát huy quy chế dân 

chủ trong trường học được xem là một trong 

các tiêu chí đánhgiá năng lực nghề nghiệp 

của GV. 

Theo Danielson (2006), sự lãnh đạo 

của GV liên quan đến các hoạt động sau: sử 

dụng bằng chứng và dữ liệu trong việc ra 

quyết định; nhìn thấy cơ hội và sáng kiến; 

di chuyển người khác để đạt được mục đích 

chung; tổ chức các nguồn lực; và thực hiện 

hành động; giám sát việc cải tiến và thay 

đổi cách tiếp cận khi tình hình thay đổi; giữ 

lại cam kết của người khác; và đóng góp 

vào việc học tập của tổ chức. Danh sách các 

thực hành này có liên quan chặt chẽ đến sự 
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phát triển năng lực của GV và là một đóng 

góp to lớn cho các trường học trong việc 

đạt được đặc biệt là các mục tiêu của 

chương trình GDPT. Crowther et. al (2002) 

đã phát triển Khung lãnh đạo GV bao gồm 

sáu chức năng chính; truyền tải niềm tin về 

một thế giới tốt đẹp hơn; phấn đấu cho sự 

trung thực trong thực hành giảng dạy, học 

tập và đánh giá của họ; tạo điều kiện cho 

các cộng đồng học tập thông qua quá trình 

rộng rãi của tổ chức; đương đầu với các rào 

cản trong văn hóa và cấu trúc của trường; 

chuyển các ý tưởng thành hệ thống hành 

động bền vững; bản chất là một nền văn 

hóa của sự thành công. 

Thừa nhận giá trị của ĐNGV còn được 

thể hiện bằng chính sách đãi ngộ. Chính 

sách đãi ngộ là những hành vi ứng xử của 

chủ thể quản lí đối với nhóm người nhất 

định thông qua nhiều biện pháp khác nhau 

nhằm đạt được mục tiêu nhất định. Chính 

sách đãi ngộ có 2 dạng: tinh thần (như thăng 

chức, tặng giấy khen, bằng khen.) và vật 

chất (lương, nhà ở, đất, thưởng...) với mục 

đích tạo điều kiện về mọi mặt và tạo động 

lực để đối tượng quản lí hoàn thành nhiệm 

vụ tốt hơn, đồng thời thu hút người tài về 

cho tổ chức đó.  

3. Kết luận 

Phát triển đội ngũ giáo viên tiếng Anh 

trong các trường trung học cơ sở là nhiệm 

vụ có ý nghĩa quan trọng và cần thiết, đáp 

ứng nhu cầu đổi mới giáo dục ở Việt Nam. 

Đó là những tác động có mục đích, có kế 

hoạch của cán bộ quản lý các cấp trong nhà 

trường nhằm xây dựng đội ngũ giáo viên 

tiếng Anh đủ về số lượng, hợp lý về cơ cấu, 

có chất lượng cao; thường xuyên đào tạo, 

bồi dưỡng và tạo động lực để đội ngũ giáo 

viên tiếng Anh THCS hoàn thành nhiệm vụ 

được giao. Để phát triển đội ngũ giáo viên 

tiếng Anh THCS cần phải: qui hoạch phát 

triển đội ngũ giáo viên tiếng Anh THCS 

theo yêu cầu đổi mới giáo dục; tuyển chọn 

và tuyển dụng đội ngũ giáo viên tiếng Anh 

THCS theo yêu cầu đổi mới giáo dục; Bồi 

dưỡng nâng cao năng lực đội ngũ giáo viên 

tiếng Anh trung học cơ sở theo yêu cầu đổi 

mới giáo dục; Tạo dựng môi trường văn hóa 

học tập liên tục để phát triển năng lực đội 

ngũ giáo viên trung học cơ sở đáp ứng yêu 

cầu đổi mới giáo dục; Tạo động lực thúc đẩy 

phát triển năng lực đội ngũ giáo viên tiếng 

Anh trung học cơ sở theo yêu cầu đổi mới 

giáo dục. Những nội dung mang tính lý luận 

trên đây sẽ là cơ sở để các nhà quản lý 

nghiên cứu thực tiễn và đề xuất biện pháp 

Phát triển đội ngũ giáo viên tiếng Anh trong 

các trường trung học cơ sở đáp ứng nhu cầu 

đổi mới giáo dục hiện nay.
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