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Tém tit

Bai b4o nghién ctu qua trinh chuyén dich co cu nganh kinh té tai tinh Binh Duong dua trén céch tiép
can phan tich dir liéu théng ké va so sanh di chiéu. Sir dung ngudn dit liéu thir cap tir Téng cuc Théng
ké va nién giam thong ké tinh Binh Duong giai doan 2010 — 2023, tic gia danh gia sy bién ddi cua cac
chi s GRDP va co cau lao dong. Két qua cho thay kinh té tinh dat muc ting truong binh quan 8,1%/nam,
véi sy théng tri caa nganh cong nghiép — xay dung (chiém 68,7% GRDP). Tuy nhién, nghién ciru chi ra
rang md hinh ndy van dang dua trén thAm dung lao dong va dich vu hd trg san xuat chua twong xtng.
Pong gop khoa hoc cua bai b4o nam & viéc xac lap khung phan tich SWOT cho kinh té tinh va 1am rd co
ché lan téa tir dong vén FDI dén chuyén dich co ciu chit luong cao. Trén co s& d6, bai bao dé xuat cac
nhém giai phap mang tinh chién lwgc nham gidp tinh vuot qua "bay thu nhap trung binh" va chuyén ddi
sang md hinh kinh té tri thuc.

Tir khéa: Chuyén dich co cau nganh kinh té; Binh Dwong; von dau ti truc tiép nwéc ngodi (FDI); ning
sudt lao déng; kinh té tri thizc; Industry 4.0.

Abstract

This paper examines the process of economic structural transformation in Binh Duong Province ,
employing a methodology grounded in statistical data analysis and comparative assessment. Utilizing
secondary data sourced from the General Statistics Office of Vietnam and the Binh Duong Statistical
Yearbooks for the 2010-2023 period , the study evaluates fluctuations in Gross Regional Domestic
Product (GRDP) and labor structure indicators. The findings reveal that the province achieved an average
annual growth rate of 8.1% , characterized by the dominance of the industrial and construction sector,
which accounts for 68.7% of the GRDP. However, the research indicates that this model remains heavily
reliant on labor-intensive industries, while producer services have yet to experience commensurate
development. The scholarly contribution of this paper lies in the establishment of a SWOT analysis
framework for the provincial economy and the clarification of the spillover mechanisms from Foreign
Direct Investment (FDI) toward high-quality structural shifts. On this basis, the study proposes strategic
policy packages designed to facilitate the province in surmounting the "middle-income trap” and
transitioning toward a knowledge-based economic model.

Keywords: Economic structural shift; Binh Duong; Foreign Direct Investment (FDI); Labor productivity;
Knowledge economy; Industry 4.0.
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1. Pit van dé

Chuyén dich co céu nganh kinh té
(CDCCNKT) theo hudng hién dai hoa la
quy luat tit yéu dé dat duoc sy ting truong
bén Vuzng va nang cao vi thé trong chudi gia
tri toan cau. Cac nghién ciru kinh dién ciia
(World Bank, 2003) va (Yoo, Y, 2005) da
chi ra rang, viéc chuyén dich tir nong nghiép
sang cong nghiép ché bién va dich vu cao
cap 1a chia khoa gitip cac qubc gia Pong A
tao nén "ky tich kinh t&". Tuy nhién, trong
bbi canh Cach mang Cong nghiép lan thir tu
(Industry 4.0), m6 hinh chuyén dich co cu
truyén théng dang dimg trude nhiing thach
thirc méi vé tham dung lao dong va bién d6i
khi hau. (UNIDO, 2022)

Tai Viét Nam, mdc du da c6 nhiéu
nghién ctru vé CDCCNKT ¢ cdp quéc gia
va ving lanh thd, nhung vin con mot
khoang tréng nghién ctru déng ké vé viéc
danh gia sy twong tac gitra dong von FDI va
chat lugng chuyén dich co cdu tai cac trung
tam cong nghiép "thé hé dau". Pa sb cac
nghién ctru hién nay maéi chi dung lai & viée
mo ta sy thay d6i vé mit ti trong co cu,
chua lam 13 dugc cac co ché lan toa
(spillover effects) va nhitng rui ro cua mo
hinh cong nghi¢p hoa tham dung lao dong
trong giai doan moi.

Binh Duong dugc lya chon lam dia ban
nghién ctru vi day 1a tinh tiéu biéu nhét cho
mo hinh phat trién dua trén cong nghiép va
thu hat du tu tai Viét Nam. Véi ti trong
cong nghiép — xay dung chiém téi 68,7%
GRDP, Binh Duong dang tién gan téi
ngudng giéi han ctia mo hinh phat trién cil.
Viéc nghién curu thyc trang tai day khong
chi ¢6 y nghia dia phuwong ma con cung cip
bai hoc thuc tién cho céc tinh thanh khac
dang trong qua trinh cong nghiép hoa.

Muc tiéu cta bai bao nay nham: (1)
Phan tich dinh lugng thuc trang CDCCNKT
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tinh Binh Duong giai doan 2010 — 2023; (2)
Nhan dién nhitng han ché trong mé hinh
tang truong hién tai thong qua khung phan
tich SWOT va (3) Bé xuit cac giai phap
chién luoc nham thic ddy chuyén dich co
cau theo huéng kinh té tri thirc, gitp tinh
vuot qua "bay thu nhép trung binh".

2. Phwong phap nghién ciru

Nghién ciru sir dung céch tiép can dinh
lwong két hop phan tich hé théng nham dénh
gia chat lugng CDCCNKT tai tinh Binh
Duong.

2.1. Hé théng chi tiéu do Iwong
CDCCNKT

Pé phan anh sat thuc trang duoc trinh
bay tai muc Két qua va thao luan, nghién
chru xac lap céc chi tiéu sau:

Co cau GRDP va co cdu lao dong: Sir
dung ti trong (%) cua ting nganh (nbng
nghiép, cdng nghiép — xay dung, dich vu) dé
nhan dién xu huéng chuyén dich tir khu vuc
nang suat thp sang ning suat cao.

Chi sé ning suét lao dong (W): Pugc
tinh toan dé do luong hiéu qua sur dung
ngudn lec. Cong thirc xac dinh:

W = GRLDP

Trong d6, GRDP 14 tong san pham trén
dia ban (gia so sanh) va L 1a tong sb lao
dong dang lam viéc. Chi s6 nay gilp giai
thich su chénh léch gia tri gia tang gitra khu
vuc FDI va khu vuc trong nudc tai muc 3.3
caa nghién cau nay.

Hé s6 ICOR (Incremental Capital-
Output Ratio): Dung dé danh gia hiéu qua
cua von dau tu trong viéc thuc diy ting
trudng. Cong thuc:

ICOR = vén cliéu fu thuc hién
Muwc tang GRDP

Chi tiéu nay 13 co s& dé danh gia chit
lwogng thu hat vén FDI. Hé sb ICOR dugc
tinh toan va phan tich xu hudng dich chuyén
giai doan 2011-2020 va giai doan quy hoach
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2021-2030 phan theo 3 khu vuyc kinh té
nhim kiém chtng dong luc dong gop cua
cong nghé vao chat luong CDCCNKT tai
muc 3.3.3.

2.2. M0 hinh phén tich dé li¢u

Nghién ctiru khong chi dirng lai ¢ thong
ké md ta ma thuc hién phan tich theo tién
trinh logic sau:

- Phan tich chudi thoi gian (Time-series
analysis): Xt ly dir liéu thir cip giai doan
2010 — 2023 tir nién giam thdng ké tinh Binh
Duong va Tong cuc Thong ké dé tim ra quy
luat bién dong co ciu.

- Phén tich twong quan va dong gop yéu
t6:

Ham san xuat Cobb-Douglas gian don:
Str dung dé giai thich vai tro cia von (FDI)
va lao dong dbi véi tang truong GRDP.

Chi s6 TFP (Total Factor Productivity):
Néu hudng tiép can danh gia dong gop cua
cdng nghé vao tang truong dé 1am sau sic
phan thao luan.

- Phuong phéap so sanh thuc nghiém:
Déi chiéu cac chi s6 cua Binh Duong véi
mo hinh cong nghiép hda sém cia cac qubc
gia chau A (Han Qudc, Malaysia) va
ngudng thu nhap theo chuan Ngan hang Thé
giéi (World Bank) dé dinh vi mtc do phét
trién cua tinh.

- Khung phéan tich SWOT: DPuoc su
dung 1am cong cu tong hop nham két néi két
qua dinh luong (tir cac bang 1, 2, 3, 4) vai
cac nhan dinh dinh tinh, tir 46 xac 1ap cac
nhom giai phap chién lugc.

2.3. Nguén di ligu

Dir liéu phuc vu nghién ciru duoc trich
XUét tir c&c ngudn chinh thong dam bao tinh
phép ly va khoa hoc: Nién giam thong ké
tinh Binh Duong qua cac nam, bao cdo tinh
hinh kinh té - x4 hoi cua Tong cuc Théng
ké, cac van kién, quy hoach phat trién kinh
té cua tinh Binh Duong va Trung uong.
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3. Két qua va thao luan

3.1. Khung Iy thuyét va mé hinh
chuyén dich co cdu nganh kinh té

Ly thuyét chuyén dich co céu
(structural change theory) dua trén céc
nghién ctu tién phong vé su phan loai ba
khu vuc Kinh té caa (Fisher, 1939), (Clark,
1940) va md hinh caa (Lewis, 1954) vé
chuyén dich lao dong thing du, vé su dich
chuyén ngudn lyc tir khu ve nang suat thap
(ndng nghiép) sang khu vuc ning suat cao
(cdng nghiép va dich vu). Béi voi Binh
Duong, trong tam khong chi 1 sy thay doi
ti trong ma 1a chat lugng caa su dich chuyén
nay thong qua chi sd ning suit lao dong
téng hop.

Ly thuyét vé co ché lan téa cong nghé
tir c4c tap doan da qudc gia sang cac nganh
cong nghiép nudc cha nha (Spillover
Effects) (Caves, 1974): Tap trung vao viéc
dong vén FDI tac dong dén kinh té dia
phuong théng qua 3 kénh: (1) Chuyén giao
cdng nghé; (2) Nang cao chat lwong nhan
luc va (3) Hiéu ung canh tranh budc cac
doanh nghiép ndi dia phai cai tién cau trdc.
Dic biét, Iy thuyét lan toa qua lién két doc -
Vertical Spillovers (lan toa thuong dién ra
manh mé& nhat khi cac doanh nghiép FDI
mua linh kién tir c4c nha cung cip dia
phuong (lan toa ngugc) cua (Javorcik,
2004) — ly thuyét rat quan trong cho Binh
Duong.

M6 hinh cong nghiép héa huéng vé
XUt khau (Export-Oriented
Industrialization - EOI) cua (Krueger,
1980): Pay la khung ly thuyét chu dao dé
giai thich sy thanh cong cua cac "con rong"
chau A. Bai bao str dung mo hinh nay dé doi
chiéu céch thirc Binh Dwong tan dung dong
v6n FDI nhu mét "ca hich" ¢ nhanh chéng
tich lity ngoali té, tiép can cong nghé hién dai
va tham gia sau vao chudi gia tri toan cau.
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3.2. Khung phan tich va hé théng tiéu
chi danh gia CDCCNKT

3.2.1. Cdu tric GRDP va co cdu xudt
khdu

Day la tiéu chi tién quyét phan anh su
dich chuyén tr néng nghiép sang cong
nghiép — dich vu theo xu hudng hién dai
(dich vu 60-70%, cong nghiép 20-30%). Sur
thay ddi chang loai hang xuat khiu gilp
dinh vi dia phuong trong chudi gia tri toan
cau.

Co céu lao dong va ning suét lao dong:
Chuyén dich lao dong tir khu vuc nang suat
thip sang cac nganh c6 ham luong cdng
nghé cao 1a dau hiéu rd rét cua qua trinh
CNH. Ning suit lao dong (W = GRDP/L) la
chi s6 do luwong hiéu qua thyc té cua sy
chuyén dich nay.

3.2.2. Cac nhan t6 tdc déng va dong luc
chuyén dich

Quaé trinh CDCCNKT chiu anh huong
boi su twong tac ciia ba nhém nhan té cét
I6i: 1) Vai tro kién tao ciia Nha nuéc: Nha
nudc dinh huong thdng qua chinh séach
nganh mili nhon, cai thién moi truong dau
tu va phat trién ha tang chién luwoc nham

thiic day lién két ving; 2) Ngudn luc va
dong lyc cong nghé: Vén va ICOR: Hiéu
qua sir dung von (ICOR) va dong vén FDI
dong vai tro chuyén giao cong nghé, mo
rong thi trudng; 3) Nhan lyc chét lwong cao:
La diéu kién tién quyét dé tiép nhan Industry
4.0 va chuyén sang cac nganh gia tri gia tang
Ion.

Thi treong va hoi nhap quéc té: Cau thi
trudng va phan cong lao dong qudc té dinh
hinh nang lyc canh tranh va mtrc d6 chuyén
mon hoéa caa nén kinh té dia phuong.

3.3. Thuc trgng chuyén dich co céu
nganh Kinh té tai tinh Binh Duwong

3.3.1. Thuc trang

Dua trén céch tiép can phan tich dit liéu
théng ké, thuc trang CDCCNKT tai Binh
Duong trong hon mot thap ky qua dugc
khic hoa rd nét qua su chuyén bién vé quy
mo va ti trong cac nganh.

Chuyén dich vé quy md va téc dé tang
truong: Giai doan 2010 — 2023, GRDP cua
tinh duy tri téc do ting truong an tuong,
binh quéin dat 8,1%/ndm. Téng san pham
trén dja ban (gia so sanh 2010) ting gap
265% (bangl).

Bang 1. Tong sin phim trén dia ban va tong sian phiam trén dia ban binh quan dau
nguoi cia tinh Binh Dwong theo gia so sanh 2010

Chi tiéu 2010 2015 2019 2023
Téng san phdm trén dia ban (Ti dong) 117.045 | 174.219 | 252.706 |310.570,2
Tf)ng san pham trén dia ban/dau nguoi (Nghin 72334 | 115505 | 147.377 | 154.800
dong)

Tgng san pham trén dia ban/dau nguoi (quy 3821 5 401 6.323 6.423
doi USD)

C‘hl 86 phati ‘trlen tong san pham trén dia 100 10446 | 107,05 104,85
ban/dau nguoi (%)

Nguon: (Cuc Théong ké tinh Binh Duong, 2010-2023)

21




SCIENTIFIC JOURNAL OF SAIGON UNIVERSITY

No. 103, Vol 01/2026

Bién dong co cau nganh: Co cau kinh
té Binh Duong hién mang ddm diu 4n cua
mot nén kinh té cong nghiép hoéa nhanh.
Nganh c6ng nghiép — xay dung chiém uu
thé tuyét ddi véi 68.65% GRDP vao nim
2023. bac biét, cong nghiép ché bién, ché
tao 1a linh vuc trong yéu véi hé thdng cac
khu céng nghiép 16n nhu VSIP, My Phudc,
So6ng Than, ... thu hat manh dong vén FDI
va tré thanh dong luc tang trudng cua tinh.

Nguoc lai, ti trong néng nghié¢p suy giam
nhanh; nganh dich vy tuy cé xu hudng tang
nhe nhung ti trong van con thap, chwa tuong
XUNg Véi tiém nang. Céc linh vuc dich vu
chi yéu van tap trung vao logistics, thuong
mai, van tai — phuc vy tryc tiép cho san xuét
cdng nghiép, thay vi phat trién theo huéng
dich vu cé gia tri gia tang cao nhu tai chinh,
cong ngh¢ thong tin hay dich vu chuyén
mon hoa.

Bang 2. Co cdu tong san pham trén dia ban tinh Binh Dwong theo gia so sinh 2010 (%)

Chi tiéu 2010 2015 2019 2023
Nong, 1am nghiép va thiuy san 5,26 411 3,21 2,97
Cong nghi¢p va xay dung 63,95 66,39 68,89 68,65
Dich vu 19,64 20,61 19,39 20,60
Thué san pham trir tro cip 11,15 8,89 8,49 7,78

Nguon: (Téng cuc Thong k&, 2023) & (Cuc Thong ké tink Binh Dwong, 2010-2023)

Chuyén dich co cdu lao dong: Tuong
g véi su thay ddi vé GRDP, co ciu lao
dong cé su dich chuyén rd rét tir khu vuc
ndng nghiép sang phi ndng nghiép. Khu vuc
FDI déng vai tro quan trong khi thu hat
khoang 850.000 lao dong truc tiép, chiém
42% t6ng lao dong toan tinh.

Mai lién hé giira cac nguon luec va ting
trirong: Phan tich chudi sé liéu cho thay sy
turong quan thudn gitra toc do6 giai ngan von
FDI va muc ting truong ning suét lao dong
cua tinh (hé sé trong quan dat muc cao). Cu

thé, trong giai doan 2015-2023, trung binh
cr mdi 1% gia ting mat d6 von FDI thyc
hién da dong gop déng ké vao viéc cai thien
1,2% ning suat lao dong toan nganh céng
nghiép ché bién. Tuy nhién, viéc hé sb
ICOR c¢6 xu huéng bién dong nhe cho thay
hiéu qua sir dung von dang tién dan dén
ngudng bao hoa cia mé hinh thdm dung, doi
hoi mot sy dich chuyén manh mé hon sang
cac nganh c6 ham luong tri thire cao dé duy
tri tdc do tang truong GRDP trong dai han.
Nang sudt lao déng va déng gop TFP

Bang 3. Hién trang va du bso ti trong déng gop ciia TFP va ning suit lao dong tinh

Binh Duwong dén nim 2030

Chi tiéu do lwong 2019 | 2023 | 2030 (Muc tiéu)
Téc d6 tang truong GRDP kich ban kha thi 10,1% | 8,3% 10,7%
Ti trong dong gop cua TFP vao tang truéng GRDP | 39,0% | 51,2% 59,0%
Trong dé: Pong gop ciia yéu t6 Von (K) 33% | 1,1% 2,1%
Trong dé: Péng gop ciia yéu to Lao déng (L) 2,9% | 3,0% 2,6%
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Chi tiéu do lwong 2019 | 2023 | 2030 (Muc tiéu)
Ning suat lao dong binh quan (Triéu dong/lao dong) | 192,9 | 340,0 550,0
— Nganh Néng - Lam - Thiiy sdn 75,3 | 115,0 180,0
— Nganh Cong nghiép - Xay dung 215,6 | 365,0 585,0
—Nganh Dich vu 168,4 | 310,0 520,0
Tbe @6 tang nang suét lao dong binh quan/nam 6,5% | 7,0% 8,0%

Nguon: Tong hop va tinh todn tir Bdo cdo Quy hoach tinh Binh Dwong thoi ky 2021-2030,

Ning suét lao dong (W) va dong gop
ciia nang suat nhan té téng hop (TFP) la
thuéc do cot I6i phan &nh chat luong
CDCCNKT caa Binh Duong. S6 liéu thuc
chung tai bang 3 cho thdy mét buéc ngoit
mang tinh ciu trac: Giai doan trudc nim
2020, mé hinh tang truang kinh té caa Binh
Duong boc 16 rd rui ro thdm dung khi dong
gop tir gia ting cung lao dong thd so chiém
ti trong 16n (giai doan 2016-2020 chiém toi
53,2% tbc do tang truong). Toc do ting ning
suit lao dong x& hoi c6 xu hudng cham lai
do co ciu ndi nganh cdng nghiép van tham
dung dét dai va nhan cong gia ré (dét may,
da giay, gia cong gd chiém ti trong I6n).

Tuy nhién, trong dinh huéng chién luoc
thich tng Industry 4.0 va cam két Net Zero,
md hinh dich chuyén sang chiéu sau duoc
minh ching rd nét qua viéc nang dong gop
TFP tod mic 39% (ndam 2019) 1én 51,2%
(nam 2023) va muyc tiéu cham ngudng 59%
vao nam 2030, vuot qua ca muc tiéu dinh
huéng cua Nghi quyét s6 24-NQ/TW cua
Bo Chinh tri (dat mac 56% cho toan vung
Poéng Nam B6). Su dich chuyén nay duoc
bao tro boi viée tang gia tri gia tang trén don
vi lao dong: Su but pha vé ning suat lao
dong xa hoi duoc dan dit chu yéu bai khu
vuc cong nghiép - xay dung va khu vuc dich
vu (Bang 3). Cu thé, ning suat lao dong
nganh cdng nghiép - xay dung tang tir 215,6
triéu dong/lao dong (nim 2019) 1én 365,0
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tam nhin dén nam 2050 (Duong, 2023)

triu dong (nam 2023) va hudng toi myc
tiéu dat 585,0 triéu dong vao nim 2030;
nganh dich vu ciing ghi nhan muac tang
manh mé tir 168,4 triéu dong Ién muc tiéu
520,0 triéu dong trong cuing thoi ky.

Cac lap luan trén chitng minh rang, viéc
dich chuyén co ciu nguén vén FDI tir céc
nganh céng nghiép ché tao truyén thdng
sang 6 nganh cong nghiép tuong lai (S-
curve) ¢6 ham luong tri thirc cao (nhu thiét
bi vi mach tich hop, chip dién twr, tu dong
ho6a) tai cum hat nhan Thanh phé Méi Binh
Duong va Khu phuc hop Bau Bang da thyuc
su tao ra hiéu ang lan toa doc (Vertical
Spillovers). N6 gidp nén kinh té thay thé
dong lyc tang truong tir “luong” (von va lao
dong co hoc thuan tay) sang “chat” (doi méi
séng tao va cong nghé 16i), tao tién dé viing
chic cho dia phuong thoat khoi by thu
nhap trung binh va by ning suét lao dong.

3.3.2. Thanh tieu va han ché

* Thanh twu

CDCCNKT da tac dong manh tai viéc
thu hit vén dau tu nuwéc ngoai caa tinh. Sau
giai doan ting manh nam 2015, vén FDI
dang ky 6n dinh & mac 1,5-1,6 ti USD/nam
(giai doan 2019 - 2023) cho thiy su chin
mudi cua thi truong dau tw. Ti 1& vén thuc
hién/vén dang ky dao dong tir khoang
45,2% dén 69,0%, cho thay hiéu qua giai
ngan kha 6n dinh, chat luong du 4n dau tu
t6t va moi trudng dau tu thuan loi.
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Bang 4. Pau tw truc tiép cha nwéc ngoadi vao Binh Dwong dwoc cip gidy phép ting
nam, giai doan 2010 - 2023

Nim | S& du 4n Vép dang ky Vép thyuc hién Vén thyc hién/vén
: (triéu USD) (tricu USD) dang ky (%)

2010 133 812,0 559.9 68,95

2015 232 4.484,6 2.027,7 45,21

2019 256 1.636,7 858,2 52,43

2023 150 1.539,0 800-900 51,9-58,5

Nguon: (Cuc Théng ké tinh Binh Dwong, 2010-2023), (Téng cuc Thong ké, 2023)

Hon nita, mat d6 vén FDI lily ké dat
15,7 triéu USD/km? (tinh dén 2023), cao
hon d4ng ké so véi muc trung binh toan
quéc (chi khoang 1,2 triégu USD/km?),
chang minh stc hat dau tu vuot troi cua

tinh. Néu xép hang, tinh dén cudi nam 2023,
Binh Duong da dung tha 2 ca nuéc vé thu
hat FDI (chi sau TP.HCM) véi liiy ké 4.401
du &n con hiéu lyc va tong von dang ky hon
42,48 ti USD.

Bang 5. Pau tw truc tiép nwée ngoai dwoc cap gidy phép (Liy ké cac du an con hiéu

lwe dén 31/12/2023)

S6 dy an Toéng von dang ky (*)(Triéu d6 la M)
Ca nuée 42.002 502.820,9
Binh Duong 4.401 42.483,5
Binh Duong/ca nudc (%) 10,48 8,45

(*) Bao gém vén cap moi va vbn ting thém cua cac dy 4n da dugce cip gidy phép tir cac nim trudc.
Tir ndm 2016 bao gom ca von gop, mua cd phan ctia nha dau tw nudc ngoai.

Vé co cau, Binh Duong di va dang
chuyén dich theo huéng thu hut dau tu theo
hudng vu tién cac du n cdng nghé cao, than
thién moi truong va co gié tri gia tang cao,
thé hién 13 co ciu FDI d3 chuyén dich tir cac
nganh thdm dung lao dong (dét may, da
giay) sang cac nganh dién twr, co khi chinh
xéc, hoa chit. Ti trong FDI vao cdng nghiép
ché bién, ché tao chiém khoang 85% tong
von dang ky.

Nho nguon vén FDI, ting truong
GRDP cua tinh rat manh mé, ting 265% sau
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Nguén: (Téng cuc Thong ké, 2023)

13 nam (bang 1), trong d6 nganh cong
nghiép tang 285%, dong gop quyét dinh vao
tang treéng chung, tao ra gia tri gia tang
binh quan 28,3 triéu dong/lao dong/nam,
cao gap 2,3 lan so véi khu vuc kinh té trong
nuéc (chi 12,4 triéu dong/lao dong/nam).
Murc lvong binh quan trong khu vuc FDI dat
8,2 triéu dong/thang, cao hon 35% so voi
murc luong trung binh cua tinh.

CDCCNKT gilip nén san xuat chuyén
tir ndng nghiép ning suét thdp sang cong
nghiép hién dai, ing dung céng nghé¢, tang
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gié tri gia tang trén don vi lao dong, giup
tinh ndng cao nang luc canh tranh, tré thanh
trung tdm san xuat céng nghiép quan trong,
tham gia sau vao chudi gia tri toan cau, két
ndi vai thi truong quéc té.

Cubi cung, CDCCNKT tao nhiéu viéc
lam, gidp thu nhap binh quin dau nguoi
tang gap hai lan, tir 3.821 USD (2010) Ién
6.423 USD (2023) (bang 1), vuot xa muc
trung binh ca nuéc (chi khoang 3.500 USD)
va dat ngudng thu nhap trung binh cao (trén
4.046 USD/nguoi/mam), tién téi muc tiéu
thu nhép cao (trén 12.536 USD/ngudi/nam)
theo chuan Ngan hang Thé giéi. Bong thoi,
CDCCNKT da tryc tiép 1am nang cao ky
ning lao dong; phat trién co so ha tang do
thi cho dia phuong.

* Hgn ché

Mat can dbi co cau nganh: Ti trong
cdng nghiép trong GRDP qué cao khién nén
kinh té d& bi ton thuong trudc cac cl sbc tir
bén ngoai (nhu suy thoai kinh té, dut gdy
chudi cung ung, chién tranh, dich bénh,...).
Dich vu phéat trién cham, thiéu chiéu sau,
chua hinh thanh cac nganh dich vu gia tri
cao nhu tai chinh — ngén hang, cdng nghé
thdng tin, y té, gido duc dai hoc, dich vu

chuyén mén héa.

O nhiém moéi truong va &p luc ha tang:
Tbc do cdng nghiép héa nhanh kéo theo gia
tang chat thai, 6 nhiém nuéc, khdng khi, qua
tai ha ting do thi va giao thong.

Thiéu lao dong chat lwong cao: Thiéu
lao d6ng chit lwong cao, dic biét trong linh
vuc cong nghé, tu dong hda, logistics hién
dai dang 1a nit that trong chuyén dich sang
cong nghiép cong nghé cao.

Nguy co roi vao “bay thu nhap trung
binh”: Néu khéng chuyén dich sang mé hinh
tang truong dua trén tri thic — cong ngh¢ —
d6i mai sang tao, Binh Duong c6 thé cham
tién ti muc thu nhap cao.

3.3.3. Nguyén nhdn va tic dong cua
qué trinh chuyén dich

Hiéu qua st dung vén dau tu (hé sd
ICOR) la mot chi tiéu dong luc cdng nghé
quan trong dugc xac lap trong khung phén
tich Iy thuyét nhung thuong bi bo qua trong
céac nghién cau thyc ching mang tinh mo ta.
Xu huéng bién dong cua hé s6 ICOR tinh
Binh Duong qua cac giai doan (Bang 6)
phan chiéu méi twong quan chit ché gitra
téc do tich lity von va chat lugng chuyén
dich co cau:

Bang 6. Hé s6 hiéu qua sir dung von (ICOR) tinh Binh Dwong giai doan 2011 — 2030

. Trung binh
: Giai doan | Giaidoan | Giai doan Giai doan giai doan
Khu vye kinh t¢ 2011 - 2015 | 2016 - 2020 | 2021 - 2025 | 2026 20301 5551 5030
(Muc tiéu)
(Quy hoach)
Tdong san pham (GRDP) 3,3 4,0-5,0 4,4 3,6 3,4
No6ng - 1am - Thuy san 31 3,4 5,0 5,1 48
Cong nghiép - Xay dung 35 42 45 3,8 3,6
Dich vu 3,2 4,1 45 3,8 3,6

Nguén: Tinh toan va du béo tir so liéu Nién giam thong ké tinh Bink Dwong (Cuc Thong ké tinh
Binh Duwong, 2010-2023), va Bao cao tong hop Quy hoach tinh Binh Dwong (Duwong, 2023).
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Phan tich chudi s6 liéu lich sir cho thay,
trong giai doan 2011-2015, Binh Duong
duy tri mac hiéu qua sir dung vén téi vu véi
hé s6 ICOR toan nén kinh té & muc thap
(3,3). Tuy nhién, ap lyc tham dung vén vao
cac md hinh cong nghiép ché tao thé hé cii
da day hé s6 ICOR giai doan 2016-2020 gia
tang manh m¢ 1én ngudng 4,0 - 5,0. Quy luat
nay minh chiing cho viéc nén kinh té bt dau
vap phai gigi han tran cuia mé hinh phat trién
cii, dong vbn dau tu dich chuyén manh vé
luong nhung chua tao duoc sy but pha vé
chat do ham lugng tri thire va doi mai cong
nghé ndi tai con cham phat trién.

Trong giai doan chién lugc 2021-2030,
hé s6 ICOR chuyén bién ré nét theo mé hinh
hinh chit U nguoc (Bang 6). Hé s6 ICOR
toan nén kinh té ting 1én muc 4,4 trong giai
doan 2021-2025, phan anh ding giai doan
'd6 tré dau tu' khi tinh tap trung ngudn luc
Ién (khoang 1,480 triéu ty ddng) cho hé
thdng ha tang khung k§ thuat do thi, logistics
va chuyén doi sb. Chu ky sinh loi kinh té
biéu hién r6 rét ¢ giai doan 2026-2030 khi
hé s6 ICOR toan nén kinh té giam manh vé
muc 3,6, kéo hé s6 trung binh cua ca thoi ky
quy hoach dat muc 1y tuong la 3,4.

Dic biét, sy twong hop dong bo trong
xu huéng giam hé s ICOR cua hai nganh
dong luc chinh la cdng nghiép - xay dung va
dich vu (déu giam tir mac 4,5 & giai doan
2021-2025 xudng con 3,8 & giai doan 2026-
2030, dat mic trung binh 3,6 cho toan thoi
ky) 1a minh chimg dinh lugng khdng thé pha
nhan. N6 chting minh rang chinh sach kién
tao ciia dia phuwong huéng vao phat trién
kinh té tri thirc, chuyén d6i md hinh KCN
truyén thong sang cong nghiép xanh - kinh
té tuan hoan, va phét trién hé sinh thai TOD
da thuc sy phat huy hiéu qua thuc té. Dong
lyc cdng nghé luc nay da dong vai tro dan
dat cau tric kinh té, gilp néi rong cac gisi
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han sinh thai moéi truong va nang cao dang
ké gia tri canh tranh noi tai cua tinh.

3.3.4. Thao ludn va so sanh quac té

Tu thuc tién cia Binh Duong, khi soi
chiéu vao md hinh phét trién cua cac québc
gia Pong A va tiéu chuan quéc té, nghién
clru rat ra cac diém thao luan quan trong:

Péi chiéu md hinh CNH sém: Tuong tu
md hinh cua cac qudc gia Pong A nhu Han
Qudc, Pai Loan hay mé hinh cia Malaysia
(Yoo, Y, 2005) va (World Bank, 2003) giai
doan dau, Binh Duong thanh céng nho
chién luoc hudng vé xuat khau dua trén
FDI. Tuy nhién, bai bao chi ra diém khéc
biét: Binh Dwong dang d6i mat véi "do tré"
trong viéc chuyén tir gia cdng sang nghién
ctu va phét trién (R&D: Research and
Development) so véi 19 trinh caa cac qudc
gia trén. Cu thé, c6 su mét can dbi co cau:
cdng nghiép chiém ti trong qua I6n, trong
khi dich vu phét trién cham, chua hinh thanh
co cau kinh té tam giac viing chic (cong
nghiép — dich vu — ndng nghiép).

Nhdn dién nguy co "Bay thu nhdp trung
binh": Mic di tong san pham trén dia
ban/dau nguoi dat 6,423 USD — ngudng thu
nhap trung binh cao — nhung sy mat can ddi
khi dich vu phét trién cham (20,6% so voi
tiéu chuan hién dai 60-70%) dit ra thach
thirc 16n vé tinh bén viing.

Thich #ng Industry 4.0: Theo tiéu
chuin cia (UNIDO, 2022), CDCCNKT
hién dai phai gan lién véi chuyén ddi sb.
Han ché vé lao dong chat luong cao trong
cac nganh cong nghé cao tai Binh Duong
hién 1a "n(t that" can giai quyét dé nang cap
vi thé trong chudi gia tri toan cau.

3.3.5. Gidi phdp thiic ddy CDCCNKT
tinh Binh Duong

Tir nhitng ddi chiéu qudc té va nhan
dién 'ndt that' vé md hinh phat trién néu trén,
y&u cau cap thiét dit ra cho Binh Duong 1a
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phai xac lap mét 19 trinh giai phép co tinh
phan ky, két hop giita cac hanh dong cap
bach va tdm nhin chién lugc dai han.

1) Nhém gidi phap cdp bach

Muc tiéu la xr Iy ngay cac han ché vé
ha tang va mdi truong dé duy tri sic hit dau
tu bén ving:

Tiéu chuan hda "Cong nghiép xanh":
Ap dung ngay tiéu chuan 1SO 14001 va yéu
cau 100% dy &n FDI méi phai st dung cong
nghé sach, xir Iy chét thai dat chuan. Pay 1a
giai phap truc dién cho van d& 6 nhiém dang
de doa tinh bén viing.

Nang cap k§ ning lao dong hién hitu
(Upskilling): Trién khai cac khoa dao tao
ngin han vé ky niang s cho 850.000 lao
dong tai cac khu cong nghiép FDI dé nang
cao ning suat ngay 1ap tuc.

D4y manh chuyén dbi sb trong quan tri:
Rt ngan thoi gian cap phép dau tu tir 45
ngay xudng 15 ngay théng qua "mot cira
dién ta", tao moi trudong thuan loi dé don
dau cac dong von chat lugng cao.

H® tro cong nghiép phu tro noi dia: Xay
dung mang lugi doanh nghiép cung cap linh
kién cho cac nha may FDI dé giam su phu
thudc vao nhap khau gia cong.

2) Nhém gidi phap chién liroc

Muc tiéu 1 tai cau trac siu, dua Binh
Duong thoat khoi thAm dung lao dong va
tién t6i kinh té tri thuc:

Tai thiét lap "Kiéng ba chan" (Céng
nghiép — Dich vu — Nong nghiép): Giam ti
trong cong nghiép tir 68.65% xubng 65%,
tang ti trong dich vu I1én 25-30% théng qua
phét trién logistics théng minh, tai chinh va
trung tdm dix liéu (Cloud computing).

Xay dyng hé sinh thai d6i mai sang tao:
Chuyén dich tir mé hinh gia cong sang san
xuit theo thiét ké riéng (ODM/OEM) va
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phét trién thuong hiéu noi dia.

Phat trién ngudn nhan lec chit luong
cao: Hop tac véi cac dai hoc hang dau dao
tao chuyén sau vé STEM (ky su tu dong
hoa, dit liéu) va thu hat nhan tai qubc té
thong qua chinh sach visa, dai ngd dac thu.

Lién két vung chién lugc: Chu dong
phdi hop véi TP.HCM dé hinh thanh céc
cum cong nghiép cong nghé cao va khu d6
thi sinh thai, tranh chong chéo chic ning
trong vung Dong Nam BJ.

4. Két luan

Nghién ctu khang dinh qua trinh
chuyén dich co cau nganh kinh té tai tinh
Binh Duong giai doan 2010 — 2023 la minh
chung dién hinh cho md hinh céng nghiép
héa nhanh dya trén lgi thé thu hat von FDI.
Tuy nhién, cac phan tich dinh lugng vé ning
suat lao dong va hé s6 ICOR da chi ré nhiing
gidi han cuia md hinh tham dung hién tai. Bé
duy tri da ting truong bén ving, tinh can
chuyén doi trong tam tir "sé luong" sang
"chit luong" théng qua 16 trinh hai giai
doan: uu tién xir 1y cac diém nghén vé ha
tang mdi truong va Ky ning lao dong trong
ngan han; dong thoi tai cau tric sau theo
hudng kinh té tri thic va dich vu cao cip
trong dai han.

Viéc thuc hién dong bo cac nhom giai
phéap néu trén khéng chi giup Binh Duong
vuot qua thach thirc cua bay thu nhap trung
binh ma con cung cap mot khung Iy thuyét
thuc tién cho cac dia phuong khac tai Viét
Nam trong viéc thich tng vai Industry 4.0.
Pay chinh 1a dong gop cbt 16i cua bai bao
nham dinh hinh mét mé hinh chuyén dich
co cau hién dai, can bang giira ting trudng
kinh té, cong bang x& hoi va bao vé moi
truong trong béi canh toan cau héa day
bién dong.
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